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INNEHÅLL

GENERALSEKRETERAREN HAR ORDET

OM OSS: STIFTELSEN SOM STÄRKER UNGA

RWA:S VERKSAMHETSOMRÅDEN & VAD VI HAR GJORT 2025

ÅR 2025 I SIFFROR

VILKA FÖRÄNDRINGAR BIDRAR VI TILL? 

HUR VET VI ATT VI GÖR RÄTT SAKER? 

VIKTIGA LÄRDOMAR 

VAD HAR VI ÅSTADKOMMIT HITTILLS?

VÅRA MÖJLIGGÖRARE

EN BLICK FRAMÅT 

Denna effektrapport har tagits fram för att visa vilken nytta vår
organisation har gjort för våra målgrupper och samhället under
2025. Rapporten är viktig både för transparensen i vårt arbete och
för vårt kontinuerliga lärande och utveckling som organisation. Den
är framtagen i enlighet med Giva Sveriges kvalitetskod. Samtliga
uppgifter kan styrkas genom våra interna rutiner för effektmätning. 

OM DU HAR FRÅGOR om något i rapporten kan du kontakta oss
via mail: info@rwa.se

Namn: Raoul Wallenberg Academy for Young Leaders Insamlingsstiftelse
Organisationsnummer: 802424-1740      
Associationsform: Insamlingsstiftelse
Geografisk täckning: Sverige och delvis internationellt genom programverksamhet
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GENERALSEKRETERAREN 
HAR ORDET

Med Raoul Wallenberg som förebild stärker vi på Raoul Wallenberg Academy (RWA)
ungas demokratiska kompetens och mod att agera – i det lilla och i det stora. Sedan 2001
arbetar vi för ett medmänskligt samhälle där varje människa kan göra skillnad. Med Raoul
Wallenbergs gärning och ledarskap som inspiration, ger vi unga kunskap och verktyg för
att stå upp för mänskliga rättigheter och allas lika värde, agera med civilkurage och
därigenom formas till aktiva samhällsmedborgare.

Under 2025 fortsatte vi att se en oroväckande utveckling på många parallella plan, både i
Sverige och i vår omvärld. Antisemitismen har fortsatt att öka, vilket bl.a. Skolverkets
rapport “Antisemitism i skolan” och Anti-Defamation Leagues senaste globala studie tydligt
kunde visa . Enligt den senare uppger endast 39% av personer under 35 år att de
erkänner Förintelsen som historiskt korrekt, jämfört med 48 % hos alla åldersgrupper.
Denna utveckling tyder på en bredare ökning av intolerans mot alla minoriteter.
Nationella studier i Sverige visar till exempel på tydliga ökningar i negativa attityder
gentemot HBTQI-personer sedan 2013, särskilt bland unga män .

Samtidigt fortsatte krig att bryta ut både i vårt direkta närområde och i världen i stort.
Nästan 240 000 människor dödades i våldsamma händelser, vilket är en ökning med 23 %
jämfört med föregående år . 

Osäkerheten i världen och en ekonomisk otrygghet präglade Sveriges unga mellan 15-24
år. Enligt Ungdomsbarometer 2025  uppgav hela 44% att privatekonomin är en stor källa
till oro, en ökning från 37 procent föregående år. Intresset för att tjäna pengar och bli
ekonomiskt framgångsrik ökade samtidigt som allt färre unga såg frågor såsom
miljöengagemang som en del av sin identitet. 18% av unga identifierade sig som
feminister - en siffra som sjunkit från 32% på fyra år.

Ungas förtroende för framtiden sätts på prov. Likaså tilltron till att kunna påverka
samhällets utveckling i en positiv riktning. 

Mot denna bakgrund fortsätter vårt uppdrag att vara tydligare och viktigare än någonsin.
Genom att inspirera, utbilda och ge unga verktyg så att de kan leda sig själva och andra i
att stå upp för mänskliga rättigheter och alla människors lika värde, stärker vi ungas tilltro
till sig själva, sina medmänniskor och till demokratin. Att agera mot orättvisor är lika
viktigt då som nu som alltid - och kanske än viktigare idag!

1.  Skolverket (2025), “Antisemitism i skolan”, (https://www.skolverket.se/sok-publikationer/publikationsserier/rapporter/2025/antisemitism-i-skolan); Wall Street Journal
(2025), “Nearly half of adults worldwide hold antisemitic views, survey finds”, (https://www.wsj.com/world/nearly-half-of-adults-worldwide-hold-antisemitic-views-
survey-finds-574a1766)

2.  Forum för Levande Historia (2026), “Unga tycker om andra” (https://www.levandehistoria.se/publikationer/unga-tycker-om-andra-2)
3.  IISS Conflict Trends 2025 (https://www.iiss.org/publications/armed-conflict-survey/2025/armed-conflict-survey-2025/iiss-conflict-trends-2025)
4.  Ungdomsbarometern: Generationsrapporten 2025 (https://ungdomsbarometern.se/ungdomsbarometern/generationsrapporten)/

Anna Urombi
Generalsekreterare, Raoul Wallenberg Academy
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      aoul Wallenberg Academy (RWA) grundades år 2001, bland annat av Raouls syster Nina
Lagergren, med visionen om ett medmänskligt samhälle där varje människa kan göra
skillnad. Med inspiration från Raoul Wallenbergs gärning och ledarskap stärker vi unga i att
reflektera över sin roll i relation till omvärlden, stå upp för mänskliga rättigheter och agera
med civilkurage – både i det lilla och i det stora. RWA är en partipolitiskt och religiöst
obunden insamlingsstiftelse.

Varje år inspirerar, utbildar och rustar vi tiotusentals unga med verktyg för att främja
engagemang, medmänsklighet och ledarskap. Vi arbetar främst med unga mellan 15 och 20
år, men inom vissa projekt även med personer upp till 24 års ålder. Vi samarbetar i stor
utsträckning med skolor på både högstadie- och gymnasienivå, men engagerar också vår
målgrupp genom andra arenor, såsom föreningar och samarbetsorganisationer.

Utöver detta samarbetar vi med vad vi brukar kalla ekosystemet runt
 unga. Där ingår lärare, skolledare, fritidsledare och andra 
yrkesverksamma inom utbildningssektorn som har direkt kontakt med
 vår målgrupp. Här syftar våra insatser till att ge stöd och verktyg 
så att de i sin tur kan stärka ungas förmåga  att göra skillnad och 
agera, samt för att säkerställa långsiktig hållbarhet.

RWA bedriver huvudsakligen sin verksamhet i Sverige. Sedan 
2016 bedrivs även viss internationell programverksamhet i 
samarbete med bland annat Svenska institutet och 
Sveriges ambassader med en bred geografisk representation.

OM OSS: STIFTELSEN SOM
STÄRKER UNGA
OM OSS: STIFTELSEN SOM
STÄRKER UNGA
R

PROBLEMANALYS VI ARBETAR FÖR
En stor andel unga upplever att de saknar möjligheter till
samhällsengagemang och inflytande över samhällsutvecklingen. 

Denna känsla av otillräckligt inflytande speglas i ungas framtidstro – i dag ser
endast en fjärdedel positivt på samhällets utveckling .

När känslan av delaktighet i samhällsfrågor brister riskerar det att påverka ungas
relation till demokratin, där engagemang och deltagande utgör själva grunden för
det demokratiska systemets funktion.

RWA:S VISION
En värld där varje människa med kunskap och mod
agerar för demokrati och mänskliga rättigheter.

RWA:S MISSION
Med Raoul Wallenberg som förebild stärker vi
ungas demokratiska kompetens och förmåga att
agera med civilkurage och medmänsklighet, i det
lilla och i det stora. 

FOTO: OLLE ERIKSSON
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Raoul Wallenberg räddade, genom ett enastående ledarskap, tiotusentals
judar undan Förintelsen i Budapest under andra världskriget. Med de
samhällsutmaningar både i Sverige, i Europa och runt om i världen som
finns idag, är det ledarskap som Raoul Wallenberg representerade viktigare
än någonsin. Ett ledarskap som Raouls, som bygger på alla människors lika
värde, modet att ta nya vägar och samarbeta mellan stater, näringsliv,
organisationer och enskilda människor, skapar och upprätthåller
demokratier och skyddar våra mänskliga rättigheter.
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RWA:S VÄRDERINGAR
Vi har fyra värderingar som vi lever efter och som
genomsyrar hela vår organisation.

Ledarskap - Att att leda sig själv och stärka sin
omgivning.

Medmänsklighet - Att vara empatisk och
behandla andra som du själv vill bli behandlad.

Civilkurage - Modet att följa sin inre kompass.

Samverkan - Att bygga broar – tillsammans når
vi längre.

FOTO: RWA 109
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ATT AGERA MOT ORÄTTVISOR ÄR 
LIKA VIKTIGT DÅ SOM NU 
SOM ALLTID

FOTO: ALANA DA SILVA 1211
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RWA:S VERKSAMHETSOMRÅDEN & 
VAD VI HAR GJORT 2025
RWA:S VERKSAMHETSOMRÅDEN & 
VAD VI HAR GJORT 2025
Kopplingen mellan då, nu och framtid
På RWA tror vi att det är genom att lära och inspireras av historien som vi blir bättre
rustade för att kunna möta dagens och morgondagens utmaningar. I RWA:s arbete
binder vi därför samman dåtiden, med nutiden och framtiden. Vi inspirerar, utbildar
och ger unga verktyg så de kan leda sig själva och andra till att stå upp för mänskliga
rättigheter och alla människors lika värde.

”Jag är redo att
förändra världen! 
Nu kör vi!”

– Deltagare från
Ledarskapsprogrammet, 
VT 2025

FOTO: OLLE ERIKSSON
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DÅTID
BEVARA MINNET AV RAOUL WALLENBERG
DÅTID
BEVARA MINNET AV RAOUL WALLENBERG

     n viktig del av RWA:s uppdrag är att levandehålla minnet av Raoul Wallenberg
genom att berätta om hans gärningar för att säkerställa att de inte glöms, samt
påminna om att varje individ kan göra medmänsklig skillnad, i det stora och i det lilla. 

Den 17 januari 1945 sågs Raoul Wallenberg för sista gången i frihet innan han
försvann in i det Sovjetiska fängelsesystemet. 17 januari 2025 anordnades den
traditionsenliga ljusceremonin, “Ljus för Raoul”, på Raoul Wallenbergs torg i centrala
Stockholm för att uppmärksamma dagens 80-års jubileum. Maria Valentin höll ett
nyckeltal om hennes morfar som blev räddad av Raoul i Budapest och över 60
deltagare tände ljus i Raouls minne. RWA anordnade också ett panelsamtal samma dag
tillsammans med Kanadas ambassad, där representanter från Sveriges regering,
Svenska Akademien, Raouls familj samt Judiska ungdomsförbundet deltog.

E

En central del i verksamheten som bedrivs för att
bevara minnet är vårt prisbelönta digitala Raoul
Wallenberg Center som via en app låter användaren
gå i Raoul Wallenbergs fotspår på Stockholms gator.
Syftet är att stärka det kollektiva minnet av
Förintelsen och, genom att erbjuda guidade turer
för skolgrupper, inspirera unga att agera med
civilkurage. 

RWA:s fysiska utställning “RAOUL” visades på
Sveriges Museum om Förintelsen från maj 2024 till
den 2 mars 2025. Under sin utställningsperiod
nådde den över 20 000 besökare. Från augusti till
september 2025 visades utställningen även på
Värmlands museum för att uppmärksamma Raoul
Wallenbergs dag – Sveriges nationella dag för
civilkurage och medmänsklighet.

FOTO: ALANA DA SILVA

FOTO: ALANA DA SILVA
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Raoul Wallenbergpriset 2025 tilldelades Camila Salazar Atías, en av Sveriges främsta experter
inom gängkriminalitet och en av få röster som med både skärpa och empati förmår nyansera
bilden av barn och unga i utsatta miljöer. Sedan 2005 har Camila, i sin roll på Fryshuset, varit
en drivkraft bakom flera banbrytande verksamheter som har skapat konkreta vägar ut ur
destruktiva miljöer för hundratals unga. Hennes arbete utgår från övertygelsen om att ingen
föds kriminell och att varje människa förtjänar att bli sedd, förstådd och erbjuden en ny väg
oavsett förutsättningar och tidigare val i livet.

Under prisceremonin delades även utmärkelsen Young Courage Award ut till unga personer i
åldrarna 13-20 år från runt om i världen, i samarbete med Svenska institutet och Sveriges
ambassader. Young Courage Award uppmärksammar unga som, ofta med små resurser, har
gjort en betydande medmänsklig insats och visat prov på civilkurage och engagemang - både i
det lilla och i det stora. 2025 var ett rekordår med 13 vinnare från 11 medverkande länder:
Sverige, Norge, Polen, Serbien, Ungern, Grekland, Monaco, Kanada, Nya Zeeland, Australien
och Tanzania. Samtliga vinnare bjöds på en resa till Stockholm i Raoul Wallenbergs fotspår
där de fick nätverka, träffa Utrikesministern, lära sig mer om Raouls historia och gärning,
delta i en workshop om självledarskap, och chansen att nätverka med ambassadörer från
deras egna respektive hemländer, och mycket mer. 

NUTID
UPPMÄRKSAMMA NUTIDA FÖREBILDER
NUTID
UPPMÄRKSAMMA NUTIDA FÖREBILDER
     en 27 augusti, på Raoul Wallenbergs dag delas en rad priser ut som syftar till att
lyfta förebilder som agerar i Raoul Wallenbergs anda här idag. Ceremonin hölls för
280 inbjudna gäster på Posthuset 7A i centrala Stockholm och leddes av
konferencier Parisa Amiri. 

D
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Kubprogrammet - ett utbildningsprogram  i mänskliga rättigheter  
Kubprogrammet är RWA:s skolprogram i mänskliga rättigheter som årligen når
ut till över 10 000 unga genom skolor både i Sverige och internationellt.
Programmet består av en fysisk kub som knyts till en artikel ur FN:s deklaration
om de mänskliga rättigheterna. Varje kub byggs ihop av eleverna själva och
placeras ut centralt i skolan. Under läsåret arbetar lärare och elever sedan med
att fylla kuben med kreativ gestaltning av den specifika mänskliga rättigheten.
Skolorna får också tillgång till ett digitalt verktyg med övningar som lärare och
elever kan utgå från i arbetet, och en digital utställning som gör det möjligt för
elever att visa sina verk för en större allmänhet. 

Under läsåret 2024/2025 samarbetade vi med 41 skolor i Sverige och
utomlands. I och med att den fysiska Kuben blir en samlingsplats för hela
skolan, nåddes därmed ett potentiellt antal på över 17 000 elever. 

I maj 2025 avslutades Kubåret 2024/25 med ett slutevent. 204 elever och 46
lärare från norr till söder bjöds in till en slututställning som hölls på Vasateatern
i centrala Stockholm och här firades och uppmärksammades skolornas och
elevernas arbete med de mänskliga rättigheterna. På programmet stod bland
annat inspirationstal av Förintelseöverlevande Dina Rajs och Raoul
Wallenbergpristagare 2024, Deqa Abukar. Programmet modererades av Elin Ek
och RWA:s projektledare för Kubprogrammet, Fredrik Freud. 

FRAMTID
UTBILDNINGAR OCH SKOLPROGRAM
FRAMTID
UTBILDNINGAR OCH SKOLPROGRAM

   oktober bjöds Kubskolor i Stockholm in till en föreläsning i Engelbrektskyrkan
tillsammans med konstnären Sanna Fried (barnbarn till bortgågna Hedi Fried,
Förintelseöverlevande och tidigare Raoul Wallenbergpristagare) och Sveriges
museum om Förintelsen. Därefter fick eleverna skapa konst på temat mänskliga
rättigheter i Kuben, som stod på plats i Engelbrektskyrkan i sex veckor. 

Utöver detta, har Kuben dessutom varit på turné i Värmland under hösten, där
olika lokala föreningar har fått ansvara för varsin vecka och fylla Kuben med
kreativa gestaltningar av olika mänskliga rättigheter. 

Under 2025 fick RWA ett nytt treårigt projekt beviljat från Jacob Wallenbergs
stiftelse. Detta projekt, som hade uppstart under hösten 2025, kommer att
komplettera Kubprogrammet genom att erbjuda ett antal Kubskolor
hågkomstresor till Voksenåsen i Norge samt skolbesök av nutida förebilder för
elever. Skolturnén påbörjades i december 2025 i Göteborg, Malmö och Lund,
där RWA:s Young Courage Award och Raoul Wallenbergpristagare träffade fler
än 700 elever. 

I

FOTO: YUSUF HUSSEIN 2019
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LEDARSKAPSPROGRAMMET
RWA har i över 20 års tid genomfört årliga
ledarskapsutbildningar för unga i åldern 15–22 år. Syftet med
utbildningen är att ge deltagarna möjlighet att utforska sin
personliga ledarskapsstil, bygga nätverk och etablera kontakt
med redan aktiva ledare inom politik, civilsamhälle och
näringsliv. Ledarskapsprogrammet genomförs i samarbete
med Chefsakademin och är uppdelat i två steg: steg 1 som
äger rum under höstlovet och steg 2 som genomförs under
Kristihimmelfärdshelgen våren därpå.

Under 2025 deltog 28 ungdomar på steg 2 (vårterminen) och
24 ungdomar på steg 1 (höstterminen). 

Under våren 2025 fick 28 unga deltagare, som gått
Ledarskapsprogrammet steg 1 under hösten 2024, fördjupa
sina kunskaper och träffa etablerade ledare såsom Anders
Årbrandt (Managing Director på Svenska Postkodlotteriet),
Liza Eriksson (grundare av RedLocker) och Jan Jönsson
(politiker). Under hösten samlades 24 nya deltagare för att
delta i steg 1. 

Under 2025 påbörjade vi också vårt utvecklingsarbete för att
på sikt kunna utöka antalet platser för deltagare på vårt
ledarskapsprogram.

”Den här utbildningen har verkligen betytt mycket för mig, både för
självutvecklingen som ökade men också hur den har skapat hopp
hos mig. Jag är väldigt orolig för världen och vår framtid, men när
jag tänker tillbaka på rummet jag satt i med alla deltagare så
känner jag en otrolig trygghet och hopp till vår framtid. Om jag ska
dela världen med de personerna som jag var deltagare med så är
jag i trygga händer.” 
                                                                                 
                                                                                 – Deltagare, Ledarskapsprogrammet steg 2, våren 2025

FOTO: OLLE ERIKSSON 2221
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ÖVRIGA UTBILDNINGSINSATSER
Under året har vi genomfört workshops och utbildningar för unga och vuxna med fokus på
självledarskap, värderingar och handlingskraft. Med Raoul Wallenberg som historisk
utgångspunkt har deltagarna genom mytodrama och reflektion utforskat mod, civilkurage och
sin egen påverkanscirkel. Vi har även genomfört internationella workshops i samband med
vårt arbete med det internationella Kubprogrammet.

Totalt under 2025 genomförde vi 19 olika utbildningar i Sverige och utomlands, där 250+
unga och 370+ vuxna deltog. 

INTERNATIONELL SAMVERKAN
Raoul Wallenberg tillbringade stora delar av sin ungdom med att resa runt i världen –
erfarenheter som kom att forma både honom och hans livsgärning. RWA arbetar därför även
internationellt, både i egen regi och genom partnerskapsprojekt, för att skapa möjligheter till
utbyten och utveckling för både unga och lärare/skolpersonal.

Under 2025 har Serbien, Ungern och Monaco fortsatt arbetet med RWA:s internationella
Kubprogram, som genomförs med stöd från Svenska institutet och svenska ambassader.
Programmet motsvarar den svenska versionen och erbjuder översatta pedagogiska material
som kompletterar arbetet med de fysiska kuberna i deltagande skolor. Under hösten anslöt
även Norge till programmet. 

Under hösten deltog RWA och en grupp svenska lärare i en slutkonferens i Belgrad, Serbien,
för att uppmärksamma avslutningen av RWA:s gemensamma projekt med den lokala
organisationen C31 – Centre for Creating a Culture of Children’s Rights. Projektet “ENGAGE”,
som finansierades av Svenska institutet, resulterade i en ny plattform för serbiska lärare, med
syfte att stärka kvaliteten i undervisning inom områden som demokrati och mänskliga
rättigheter. Två studiebesök till Stockholm genomfördes under 2025 och fler än 250 serbiska
lärare hade nåtts genom piloter och spridning av plattformen innan projektet avslutades.

Projektet “Co-Lab-4-Generations”, finansierat av Nordiska ministerrådet, syftade till att stärka
ungas förståelse för mänskliga rättigheter och demokratiska värderingar, med Förintelsens
händelser som en reflekterande och pedagogisk utgångspunkt. Höjdpunkten var Co-Lab-
veckan i Lublin i juni 2025, där 23 unga (18-24 år) från Sverige, Ukraina och Polen deltog i
upplevelsebaserade workshops och samarbetade i små tvärkulturella grupper för att skapa
filmer, teaterstycken och konstverk inspirerade av projektets centrala teman. Ett besök vid
koncentrationslägret Majdanek gav ett viktigt utrymme för både personlig och gemensam
reflektion kring mänskliga rättigheter och riskerna med demokratisk tillbakagång. Projektet
genomfördes tillsammans med Academic Centre of Culture “Chatka Žaka” (PL) och Youth
Space of Drohobych (UA).
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FLER HÖJDPUNKTER FRÅN 2025
Den 8 mars uppmärksammade RWA den Internationella kvinnodagen genom att
arrangera ett seminarium om kvinnors liv under andra världskriget. Seminariet
hölls på Strandvägen 7A och innehöll en paneldiskussion mellan författaren
Denise Rudberg och historikern Yvonne Hirdman. Evenemanget lockade en publik
på 40 deltagare.

För andra gången tog RWA, tillsammans med tidningen Chef, fram en lista över 16
unga svenska ledare under 34 år. Ledartalangerna representerade olika sektorer,
branscher och typer av verksamheter, samt en bred mångfald i ålder, bakgrund och
geografisk spridning över hela Sverige. Bland de utvalda fanns Sveriges yngsta
kommunalråd, Adam Johansson, samt förbundsordföranden för det samiska
ungdomsförbundet, Sara-Elvira Kuhmunen. 

RWA arrangerade två evenemang under Almedalen 2025 – först ett frukostmingel
om Raoul Wallenberg, följt av ett lunchseminarium med tidningen Chef om “När
unga leder – hur nästa generation formar morgondagens samhällsklimat.” RWAs
generalsekreterare Anna Urombi medverkade även i flera paneler arrangerade av
andra organisationer, däribland Civil Rights Defenders och Nacka kommun.

RWA var medarrangör för ett kvällsseminarium på Judiska museet i Stockholm i
september. Bland talarna fanns Juan Carlos Sanz Briz, son till Ángel Sanz Briz som
räddade över 5 000 judar under Förintelsen i Ungern, och Cecilia Åhlberg,
barnbarn till Nina Lagergren (Raoul Wallenbergs halvsyster).

Sedan 2005 har Mäster Olofsgården varit arrangör för en uppskattad jultradition i
Gamla stan: en levande julkalender som lockar tusentals besökare varje år. I år var
det RWA:s generalsekreterare som gömde sig bakom lucka 4. I storkyrkans torn
blandades tal på temat medmänsklighet med vackra musikstycken.

FOTO: ALANA DA SILVA
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Nått över 20 000 besökare på Sveriges Museum
om Förintelsen med utställningen “RAOUL”, som
avslutade i mars

DÅTID- BEVARA MINNET 

NUTID- UPPMÄRKSAMMA 
NUTIDA GÄRNINGAR
Delat ut ett Raoul Wallenbergpris, samt utsett
13 unga pristagare av Young Courage Award
från 11 länder

Nått 700+ elever genom skolbesök av våra
pristagare

FRAMTID- UTBILDNINGAR OCH 
SKOLPROGRAM
Genom Kubprogrammet läsåret 24/25: Samarbetat med 38 skolor i
Sverige och 3 skolor utomlands och därigenom potentiellt nått 
17 000+ elever

Kompetensutvecklat 370+ lärare och andra vuxna i Sverige och
internationellt genom våra fortbildningar

Kompetensutvecklat 250+ unga i Sverige och internationellt
genom våra enstaka utbildningar om självledarskap och värderingar

Samlat 28 unga deltagare i vår fördjupningsutbildning i
självledarskap som getts under våren 2025

Samlat 24 unga deltagare i vår ledarskapsutbildning som getts
under höstlovet 2025

Samlat 23 unga från Sverige, Polen och Ukraina för transnationella
utbyten och samskapande av kreativa projekt, inspirerade av
mänskliga rättigheter

Nått ut till 250+ lärare i Serbien med nya verktyg för undervisning
i mänskliga rättigheter

ÅR 
2025 

I 
SIFFROR
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Vilka förändringar bidrar vi till?
På RWA har vi under 2025 förfinat vår interna förändringsteori efter uppdateringar av vår strategi
under de senaste åren. Den uppdaterade versionen delar upp våra förväntade effekter tydligare i
kort-, medel- och långsiktiga perspektiv. För första gången har vi även inkluderat specifika kortsiktiga
utfall för våra utbildningar och aktiviteter riktade mot vår sekundära målgrupp - vuxna (såsom lärare
och fritidsledare) - för att bättre kunna synliggöra denna växande del av vår verksamhet.

Under 2026 kommer vi att fortsätta utveckla arbetet med att mäta vår effekt på ett mer systematiskt sätt
i alla våra pågående projekt. Vi har till exempel börjat samla in resultat för en rad gemensamma
indikatorer i flera projekt. På sikt innebär detta att vi bör kunna presentera resultat även på
organisationsnivå - inte enbart på projektnivå.

Under 2025 arbetade vi fortsatt med vårt tidigare effektmätningssystem, vilket främst fokuserade på att
fånga kortsiktiga utfall inom våra två största program: Kubprogrammet i mänskliga rättigheter samt
Ledarskapsprogrammet.
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Ledarskapsprogrammet 
”Min bild av ledarskap har ändrats totalt. Nu vet jag vad
jag inte ska acceptera från andra ledare, men även hur
jag själv bör vara. Jag kommer definitivt att sträva efter
att vara en ledare som kräver inkludering, mångfald,
psykologisk trygghet och lyhördhet. Jag kommer att
fortsätta utmana mitt tänkande och uppmuntra
utveckling hos mig själv och andra.”
– Deltagare, Ledarskapsprogrammet steg 2, våren 2025

Inom ramen för Ledarskapsprogrammet steg 2 år 2025,
som ägde rum under våren, besvarade 18 av 28 unga
deltagare en utvärderingsenkät efter utbildningens
genomförande. Resultaten visade att:

100% av respondenterna upplevde att de hade en
mycket djupare kunskap och förståelse för
ledarskap och sin ledarroll nu efter utbildningen än
innan
89% av respondenterna upplevde starkt att de kan
och vill göra skillnad, mer nu efter utbildningen än
innan
56% av respondenterna upplevde starkt att de
hade ett mycket starkare och större kontaktnät nu
efter utbildningen än innan

Under utbildningen fick deltagarna träffa etablerade
ledare från den svenska offentliga sektorn, näringslivet
och civilsamhället. Om sina upplevelser berättade
ungdomarna bland annat följande:

Jag tycker att det är fantastiskt att vi under
utbildningen får möjlighet att träffa dessa
ledare. Det var inspirerande att samtala med
dem, och jag blev särskilt imponerad av hur
öppet de delade med sig av de utmaningar de
har mött och hur de har hanterat dem.
– Deltagare, Ledarskapsprogrammet steg 2, våren 2025

Det öppnade upp nya perspektiv på delar av
samhället som jag tidigare inte har utforskat,
och gav mig fler möjliga vägar framåt.
– Deltagare, Ledarskapsprogrammet steg 2, våren 2025

Inom ramen för Ledarskapsprogrammet steg 1 2025, som genomfördes under hösten,
utökade vi bredden i vår effektmätning i linje med vår fortsatta organisatoriska utveckling.
Totalt 23 av 24 deltagare besvarade en enkät både före och efter utbildningen. Syftet var
att undersöka konkreta förändringar i kunskap, medvetenhet om egna värderingar samt
inspiration kopplad till deltagarnas upplevelse av utbildningen. Resultaten visade att:

Deltagarnas kunskap om ledarskapsteorier ökade från 39 % till 83 %.
Kunskapen om självledarskap steg från 30 % till 91 %.
Förmågan att leda en grupp förbättrades från 70 % till 96 %.
Medvetenheten om egna styrkor och svagheter ökade markant, från 57 % till 91 %.
Tilliten till andra stärktes från 61 % till 83 %.

Vidare besvarade 22 av 24 deltagare en utvärderingsenkät efter utbildningens slut. Denna
enkät syftade till att fånga upp fler kvalitativa perspektiv och upplevelser, som ett
komplement till de kvantitativa resultaten ovan.

“Jag känner mig mer självsäker. Tycker att jag kan uttrycka mina åsikter på ett bättre och
mer utförligt sätt.”
– Deltagare, Ledarskapsprogrammet steg 1, hösten 2025

“Det bästa är alla jag fick träffa. Blev så sjukt inspirerad av att träffa så här många
engagerade människor. Känner mig som en helt ny person.”
– Deltagare, Ledarskapsprogrammet steg 1, hösten 2025

(Det bästa med utbildningen var…) “Delningen av värderingar och anledningarna bakom.
Jag blev enormt imponerad av andras mod att dela känsliga händelser och tankar.”
– Deltagare, Ledarskapsprogrammet steg 1, hösten 2025

“Det var ett brett och lärorikt innehåll, mycket givande för den personliga utvecklingen
framförallt. Gärna mer fokus på situationsanpassat ledarskap! Jag uppskattar grunden
som är lagd och ser fram emot fördjupningsutbildningen!”
– Deltagare, Ledarskapsprogrammet steg 1, hösten 2025

För att säkerställa att vårt Ledarskapsprogram fortsätter att vara relevant och engagerande
för vår målgrupp, ser vi till att fråga deltagarna om de överlag skulle rekommendera
upplevelsen till en vän. För steg 2 respektive steg 1 under 2025 svarade 100 procent
respektive 91 procent av deltagarna positivt. Denna indirekta indikator tyder på att de två
utbildningsomgångarna uppfyller sina övergripande syften och därmed kan betraktas som
relevanta och ändamålsenliga insatser. 

Vi är dock angelägna om att vårt utbildningserbjudande fortsätter att utvecklas utifrån
deltagarnas återkoppling, ett arbete som pågår även under 2026.

FOTO: OLLE ERIKSSON
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KUBPROGRAMMET
Kubprogrammets uppföljning bygger på enkäter som
besvaras av deltagande elever före och efter programmets
genomförande. Under 2025 kunde vi fortsatt luta oss mot
tidigare positiva resultat sedan programmets start, vilka
visar att programmet ökar elevers kunskap om FN:s
allmänna förklaring om de mänskliga rättigheterna, liksom
deras förmåga att stå upp för mänskliga rättigheter och
agera med civilkurage. Inför läsåret 2025/2026
omvärderade RWA frågorna vi ställde som en del av dessa
enkäter för att säkerställa att de ligger i linje med vår
organisations förändringsteori och våra andra program. Vi
skickade även ut en utvärderingsenkät och intervjuade en
grupp lärare för att komplettera de kvantitativa resultaten
från eleverna. Dessa resultat kommer att redovisas som en
del av vår Effektrapport 2026.

FOTO: YUSUF HUSSEIN
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FINNS DET TECKEN PÅ ATT FÖRÄNDRINGARNA ÄR HÅLLBARA ÖVER TID?
   fter att ha genomfört programmet går många deltagare från vårt
Ledarskapsprogram vidare till att ansluta sig till Raoul Wallenberg
Differencemakers (RWD), en fristående nationell ungdomsledd förening för
unga förändringsledare. RWD har ett nära band till RWA och erbjuder ett
konkret sätt för deltagarna att fortsätta engagera sig i samhällsfrågor efter
att ha kommit i kontakt med vår verksamhet. 

Ett annat tecken på hållbarheten i våra insatser i allmänhet är antalet unga
deltagare som tar del av flera av våra aktiviteter. Många av de som söker till
vårt Ledarskapsprogram uppger exempelvis att de tidigare kommit i kontakt
med oss genom Kubprogrammet eller genom enstaka utbildningsworkshops
som hållits på deras skolor. Detta tyder på att vi, genom våra skolprogram,
lyckas väcka ett mer långvarigt intresse för våra kärnteman. 

Från och med 2026 kommer vi att samla in fler kvalitativa “impact stories”
som belyser vår effekt på individnivå. Dessa berättelser kommer att lyfta
fram exempel på individer som har genomgått en utvecklingsresa tack vare
våra insatser. Håll utkik under året!

E

Dåtid och nutid
Inom de två andra delarna av vår verksamhet (dåtid och nutid)
mätte vi under 2025 främst våra prestationer, såsom antal
deltagare på stadsvandringar med Raoul Wallenberg Center och
publikstorleken vid vår prisceremoni på Raoul Wallenbergdagen.
Dessa mått visar dock enbart vår räckvidd och säger inget om i
vilken utsträckning deltagarna faktiskt lärde sig något nytt eller
kände sig inspirerade av sitt engagemang. 

Under de kommande åren strävar vi efter att fördjupa våra
insikter även inom dessa aktiviteter, på samma sätt som vi redan
gör inom vårt “framtids-ben”.

Hur vet vi att vi gör rätt saker?
Inom ramen för verksamhetens interna strategiarbete, har RWA
under 2025 fördjupat analysen av verksamhetens problembild,
målgrupp, förändringsteori, utmaningar och resultat.

Vårt arbete
Då RWA arbetar med unga och främst med skolan som plattform,
kommer vi i kontakt med unga med varierande grad av
samhällsengagemang.

I vårt Ledarskapsprogram arbetar vi mer fördjupat med
målgruppen som redan har ett starkt samhällsengagemang och
som på förhand redan är engagerade i olika sakfrågor och vill
finslipa sina förmågor att ta sitt engagemang vidare till nästa steg.
Däremot når vi också den grupp som är nyfikna på att påbörja sitt
engagemang men saknar den sista gnistan eller vänder sig till vårt
ledarskapsprogram för att få stöd med hur de kan börja. 

I de övriga delarna av verksamheten - såsom Kubprogrammet -
finns det störst möjlighet att påverka och aktivera de unga som
ännu inte helt hittat till sitt engagemang, och i viss mån även de
som är aktivt ointresserade. Genom att stötta skolor och lärare i
deras demokratiuppdrag kring att fostra demokratiska och
engagerade samhällsmedborgare, och genom att samarbeta med
organisationer runt unga, kan vi bidra till att nå vår vision som går
i linje med regeringens ungdomspolitiska mål . Det är utifrån
detta som vi har planerat för kommande års verksamhet och
prioriterade arbetsområden.
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6. Mål: Alla ungdomar ska ha goda levnadsvillkor, makt att forma sina liv och inflytande över samhällsutvecklingen. (https://www.regeringen.se/regeringens-
politik/ungdomspolitik/mal-for-ungdomspolitiken/)
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Genom vår tillväxtstrategi för 2023–2030 har vi 
definierat prestationsmål för en sjuårsperiod, kopplade till hur många i
målgruppen vi når med våra insatser samt hur många aktiva skolor som
deltar i Kubprogrammet runt om i landet. Ett av dessa mål är att det ska
finnas 120 aktiva Kubskolor i Sverige och internationellt år 2030.

Under 2025 har RWA fortsatt utveckla hur vi kommunicerar vår effekt
externt. Detta arbete har bland annat stärkts genom framtagandet av en
tydligare problembild samt en uppdaterad förändringsteori.

VÅRA MÅLVÅRA MÅL 120 Kubskolor
år 2030

FOTO: YUSUF HUSSEIN
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VIKTIGA LÄRDOMAR
Att utvärdera, mäta, analysera och använda kunskap för att vidareutveckla vårt
arbete är centralt i vår verksamhet. Under 2025 har vi kunnat dra många viktiga
lärdomar kring hur vi organiserar oss internt mer effektivt för att kunna ha de
bästa förutsättningarna för att driva vårt arbete framåt. 

Under 2025 upplevde vi ett större tapp än vanligt i antalet Kubskolor. I en fas av
tillväxt behöver vi inte bara fokusera på att rekrytera nya skolor, utan också på
att anpassa och vidareutveckla programmet för att skapa ett tydligt mervärde för
de skolor som har deltagit under en längre tid. Detta arbete påbörjades under
2025 genom vårt nya projekt, “Hitta din inre Raoul”, som erbjuder utvalda
Kubskolor möjligheter till hågkomstresor samt skolbesök av nutida förebilder
som ett komplement till arbetet i klassrummet. Under 2026 planerar vi även att
uppdatera och lansera nya skolmaterial exklusivt för deltagande skolor.

Under året drev vi också två internationella projekt i samarbete med lokala
organisationer i Polen, Ukraina och Serbien. Genom dessa projekt har vi kunnat
utveckla och testa nya metoder och modeller som kan vidareutvecklas i framtida
samarbeten. Vi har samtidigt fått en fördjupad förståelse för vikten av tillit och
flexibilitet i genomförandet av internationella samarbetsprojekt. Den
sociopolitiska situationen i Serbien påverkade exempelvis vårt samarbete med
lärare och ungdomar i landet, där många under perioder deltog i strejker eller
protester. Samtidigt blev våra projektmål - att stötta framtagandet av nya
material och verktyg för att stärka undervisningen i demokratifrågor - än mer
relevanta. Genom att hålla en nära kontakt till vår betrodda lokala partner, C31 -
Centre for Creating a Culture of Childrens’ Rights, och möjliggöra utbyte med
svenska lärare och perspektiv, kunde vi ändå bidra till en känsla av gemenskap
och stöd.

Vi har dessutom under året fortsatt med ett större inventeringsarbete där vi
inventerar de utbildningar, projekt och program som vi har bedrivit sedan 2001.
Detta arbete ger oss möjlighet att få viktiga lärdomar om hur vi bättre kan ta vara
på tidigare resultat och hur vi mer systematiskt kan bygga in ett hållbarhetstänk i
alla våra befintliga och framtida verksamhetsområden. 

VAD HAR VI ÅSTADKOMMIT 
HITTILLS?

   1 300+   
unga har utbildats sedan 2001 genom våra

ledarskapsprogram 

 133 000+ 
ungdomar har sedan 2013 nåtts av RWAs

skolprogram i mänskliga rättigheter
(Kubprogrammet) 

 4 300+ 
lärare och andra vuxna i ungas ekosystem har

utbildats i självledarskap och värderingar
sedan 2015 - lärare som i sin tur utbildat

tusentals elever var

FOTO: OLLE ERIKSSON
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Rekordår: Under 2025 ökade vår kommunikativa räckvidd markant – med 371 % jämfört med 2024 och 149 % jämfört
med ett genomsnittligt år de senaste fem åren. Året präglades av ett ökat fokus på pressarbete, där medverkan i tv,
radio och poddar under 2025 resulterade i att vi nådde breda publikgrupper, bland annat genom Nyhetsmorgon och
Nyhetsdagen LIVE på TV4. 

Young Courage Award & internationell press:
Utmärkelsen Young Courage Award fick ett stort

genomslag både nationellt och internationellt
med uppmärksamhet i bland annat Sverige,

Norge, Monaco, Polen, Australien och Tanzania.
2025 blev därmed ett rekordår även ur ett

internationellt medieperspektiv.   

Ungt ledarskap: Under 2025 var fokus på att lyfta vikten av ungt
ledarskap. Vårt ledarskapsprogram uppmärksammades
redaktionellt, vilket ökade både kännedomen om och intresset för
vår verksamhet. Vi såg också ett starkt nationellt genomslag för
listan Årets unga ledare, som tas fram i samarbete med Chef, vilket
bidrog till att synliggöra vårt engagemang i frågan om ungt
ledarskap i nationella medier. Detta arbete kombinerades med
påverkansarbete genom ett seminarium tillsammans med Chef
under Almedalsveckan: ”När unga leder – hur nästa generation formar
morgondagens samhällsklimat.”

Vi är aktiva på sociala medier för att nå unga
där de befinner sig samt lärare och andra
vuxna. Under 2025 uppgick räckvidden i våra
egna kanaler till över 266 700 visningar. 

Mer information om vår verksamhet finns på vår hemsida 
www.raoulwallenberg.se

FÖLJ OSS GÄRNA
raoulwallenbergacademy

Raoul Wallenberg Academy

Raoul Wallenberg Academy

R_W_Academy
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Kommunikation & påverkansarbete: räckvidd och genomslag

Raoul Wallenbergs dag & Raoul Wallenbergpriset: Enbart
insatserna i samband med Raoul Wallenbergs dag genererade över
5 miljoner visningar i redaktionella medier.

https://chef.se/chefakademin/inspiration/guuled-mohamed-sarbarhet-ar-centralt-i-mitt-ledarskap/
https://chef.se/artiklar/hela-listan-unga-ledare-2025/
https://raoulwallenberg.se/
https://www.instagram.com/raoulwallenbergacademy?igsh=MWFscHF2dHJvbGkwNA%3D%3D&utm_source=qr
https://www.linkedin.com/company/raoul-wallenberg-academy/
https://www.facebook.com/RaoulWallenbergAcademy?mibextid=wwXIfr&rdid=YmwrZrl5FDwjWKCh&share_url=https%3A%2F%2Fwww.facebook.com%2Fshare%2F18Lwmkjf1D%2F%3Fmibextid%3DwwXIfr
https://x.com/R_W_Academy


VÅRA MÖJLIGGÖRARE
För att nå största möjliga effekt med begränsade resurser bygger RWA:s verksamhet på samverkan med
andra aktörer som delar visionen om ett medmänskligt samhälle.

RWA fick under 2025 ekonomiskt stöd från följande stiftelser, myndigheter, fonder, företag och
privatpersoner: 

Annika och Gabriel Urwitz Stiftelse 
Barbro Osher Pro Suecia Foundation 
Catarina och Sven Hagströmers Stiftelse 
Hälsinglands sparbank
Jacob Wallenbergs stiftelse
Karl-Johan Persson 
Mats Klebergs Stiftelse 
Nina Lagergren 
Nordisk ministerrådet
Raoul Wallenberg Differencemakers
Regeringskansliet
Robert Bosch AB
Segulah AB
Sparbanksstiftelsen Sörmland
Stiftelsen Clas Groschinskys Minnesfond 
Stiftelsen Marcus och Amalia Wallenbergs Minnesfond
Svenska Institutet
Svenska Postkodlotteriet

Sedan 2017 är Raoul Wallenberg Academy stolt förmånstagare till Svenska Postkodlotteriet,
Sveriges största privata givare till ideell sektor. 2025 fick vi 5 000 000 SEK som basstöd för
att stötta våra kärnprogram samt vår fortsatt utveckling som organisation.

Utöver detta är vi också tacksamma för vårt pågående samarbete med företag som bidrar
med pro bono- eller rabatterade tjänster. Dessa inkluderar:

7A Sevena AB 
All Ears AB 
August Dellert 
Azets Revision & Rådgivning AB 
Baker & McKenzie Advokatbyrå 
Bergendal 
Chefakademin i Stockholm AB 
Clarion Hotel Wisby 
Dina Försäkringar 
Gällöfsta Konferens AB 
Josef Conning
Kpmg AB
Parisa Amiri Production AB 
Phosworks AB 
Salesforce Inc 
Selfleaders 
Strömma Kanalbolaget
StudioS19 AB 
Sunny at Sea AB
TT Nyhetsbyrån AB 
Wallenius Lines AB

I en tid präglad av osäkerhet, polarisering och växande motsättningar – både i Sverige
och globalt - så blir behovet av modiga, medmänskliga handlingar alltmer påtagligt. De
värden som Raoul Wallenberg stod för utmanas i dag på många håll, men de lever vidare
genom varje människa som väljer att agera och genom de ungdomar vi möter, som med
Raoul som förebild, känner sig stärkta i att stå upp för allas lika värde.

Det krävs inte hjältemod i historisk bemärkelse för att göra skillnad, men det krävs vilja,
ansvar och civilkurage. I klassrummet, på arbetsplatser och i vardagens diverse möten
formas framtiden genom de val vi gör varje dag. När unga människor får möjligheten att
förstå sin egna förmåga och reflektera kring sitt egna samhällsansvar, rustar vi framtidens
ledare i att försvara våra demokratiska värden och bygger ett mer inkluderande
samhällsklimat fritt från antisemitism, rasism och andra former av intolerans. 

Under 2025 tog RWA viktiga steg för att ge fler unga modet att leda sig själva och andra.
Genom Ledarskapsprogrammet, Kubprogrammet i mänskliga rättigheter för skolor,
workshops för elever och lärare och nya samarbeten i Sverige och internationellt,
fortsatte vi arbetet med att rusta framtidens ledare och främja ungas förmåga att göra
skillnad här och nu. För varje möte med en ung person kommer vi närmare vår vision om
en värld där varje människa kan göra skillnad.  

År 2026 firar vi vårt 25-årsjubileum och vill vi göra ännu större skillnad genom att nå
ännu fler unga. Vi vill vidareutveckla vårt Ledarskapsprogram och skapa fler
utbildningstillfällen för både unga och vuxna. Vi vill nå ut bredare med vårt Kubprogram -
både för att ge lärare och pedagoger ett konkret verktyg för att jobba mer kvalitativt och
kreativt med värdegrundsfrågor och demokratifrågor i klassrummet, men också för att
inspirera fler unga till att kalibrera sina inre kompasser. 

Vi vill fördjupa och expandera våra internationella samarbeten, och hitta fler partners
som delar vår övertygelse om att förändring är möjlig när vi arbetar tillsammans. Precis
som Raoul Wallenberg behöver vi under 2026 samarbeta för att nå så många unga som
möjligt – genom att inspirera, utbilda och ge dem verktyg att leda sig själva och andra. 

                   Att agera mot orättvisor är lika viktigt då som nu, som alltid

EN BLICK FRAMÅT

4443

EN BLICK FRAMÅTVÅRA MÖJLIGGÖRARE



Vi binder samman dåtid, med nutid, med framtid.
Med Raoul Wallenberg som förebild stärker vi ungas
demokratiska kompetens och förmåga att agera med
civilkurage, i det lilla och i det stora. Genom att rusta
unga lägger vi grunden för en motståndskraftig
demokrati – och ett medmänskligt samhälle fritt från
antisemitism och andra former av rasism.

www.raoulwallenberg.se
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