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Syfte med en
lararhandledning till
Det har aldrig varit lattare
att fordndra varlden

Denna lararhandledning &r skapad som ett
komplement till guiden Det har aldrig varit
Igttare att férdndra vdrlden. Lararhandledningen
ar kopplad till kursen entreprendrskap och tar
upp alla delar som kursen entreprendrskap ska
behandla i centralt innehall.

Boken ar en guide i socialt entreprendrskap. Vi
villinspirera unga att Iésa de samhéllsutmaningar
vi serivarlden, stora som sma. All férandring
som bidrar till en mer positiv varld appladerar vi
fram. Vivill att unga ska fa en trygg plattform att
paverka, ifragasatta, inspirera och agera foren
battre varld. Fokus ar att skapa entreprendrer. Att
inge elever hopp och sjélvfértroendet att agera.
Vivill se eleven som aktiv aktor, inkluderande och
medskapande. Utgangspunkten ar att eleverna
arbetar verklighetsbaserat och vardeskapande.
Det gagnar bade individen och samhillet.

Information till larare innan kursens start
Guiden ar fran borjan framtagen fér unga
blivande sociala entreprenorer och inte skapad
som en larobok for gymnasiet. Viinsag att den
lampade sig bra dven i skolan och déarfér har vi
kompletterat guiden med denna lararhandledning
och kopplat den till kursen entreprendrskap.

| kursen entreprendrskap ingar ett moment

om lagar och andra bestdammelser darfor finns
det ett kompletterande avsnitt om dettai

lararhandledningen men &r inte inkluderat i guiden.

Ett tips ar att samla dina lararkollegor innan
kursstart och se 6ver skolans poangplaner. Gar
det att samplanera fler kurser utéver bara kursen
entreprendrskap? Kursen gymnasiearbete passar

valin och eleverna far da fler timmar till sina
projekt och en mer holistiskt syn pa larandet.

Ett lararkollegium kan ocksa samarbeta inom
ett visst moment under en begréansad tid. Nedan
féljer forslag pa kurser som lampar sig sarskilt bra
att samarbeta med:

* Gymnasiearbete

* Marknadsféring

* Ledarskap och organisation
* Féretagsekonomi

* Psykologi

- Svenska 3

* Humanistisk och samhdllsvetenskaplig
specialisering

Struktur

Lararhandledningen fdljer kapitlen i guiden, den
innehaller utdkade 6vningar samtinnehaller
kompletterande information som du som larare
kan vara hjélpt av och tips pa organisationer

som kan bidra med expertis. Aktivitetsplanen ar
ett forslag pa hur du som larare kan disponera
kursen men det ar upp till dig att valja exakt hur
mycket tid som ska ga at till varje moment och
att satta din pragel pa undervisningen. Glém inte
att eleverna ocksa ska fa tid till att driva sina
projekt. Det &r darfor inte helt realistiskt att hinna
félja lararhandledningen till punkt och pricka men
viktigt ar att testa eleverna pa de kunskapskrav
som fdrvéntas.
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Struktur

* Centralt innehall: Det centrala innehallet ur
kursen Entreprendrskap som behandlas i kapitlet.
- Syfte med kapitlet

* Materialets ord till Iararen: Nagra ord till dig
som larare, nyttiginformation och saker att tanka
painfér kommande avsnitt: flaskhalsar och elev-
utmaningar, kollegors tidigare erfarenheter och
disposition av tid.

* Introduktion i klassrummet: En introduktion
till klassen, forslag pa hur du kan introducera
kapitlet till eleverna och vacka deras intresse.

Guiden har aven en kompletterande digital
plattform som ar framtagen for att inspirera

och vagleda unga sociala entreprendrer. Vissa av
dvningarna och dven en hel del inspirationsfilmer
kan anvandas i undervisningen. Webbadressen ar
www.changemakersyard.com.

Varfor man ska jobba med entreprendrskap
i skolan

Entreprendriellt ldrande handlar om att
kunskaper och erfarenheter inhdamtas fran
omvarlden. Larandet sker ddrmed inte bara inom
klassrummets fyra vaggar utan omvarlden och
elevernas erfarenheter anvands somenresurs i
klassrummet. Entreprendrskap i skolan handlar
om att stimulera elevernas kreativitet, nyfikenhet
och sjélvfortroende samt viljan att préva och
omsatta ideer i handling (kalla:skolverket).

De moment som

omfattas av
kunskapskrav

och behover examineras

markerar vi sarskilt
med detta utropstecken.

Amne - Entreprendrskap

Amnet entreprendrskap ar tvarvetenskapligt. Det
har sin bas inom psykologi och féretagsekonomi,
men dven andra kunskapsomraden sasom retorik
ochjuridik ingar. Med hjalp av begrepp, teorier,
modeller och metoder fran dessa omraden
behandlar amnet foretagsamhet i sociala,
vetenskapliga, kulturella eller ekonomiska
sammanhang.

Amnets syfte

Undervisningen i @mnet entreprendrskap ska
syfta till att eleverna utvecklar kunskaper i
metoder for att driva projekt, dvs. hur man satter
igang, utformar och genomfdr malinriktade
processer. Den ska ocksa leda till att eleverna
utvecklar forstaelse for entreprendrskapets
betydelse for samhallsutvecklingen.
Undervisningen ska bidra till att eleverna
utvecklar tilltro till sina personliga resurser samt
stimulera deras kreativitet och lust att anta
utmaningar och ta ansvar for att omsatta idéeri
praktisk verksamhet.

Undervisningen ska ge eleverna majlighet att
utveckla kunskaper om projektets ekonomi eller
i att starta och driva féretag och genom det dven
utveckla kunskaper i foretagsekonomi. Eleverna
ska ocksa ges méjlighet att utveckla kunskaper
om hur ménniskor samarbetar, kommunicerar och
I6ser problem for att nd bestdamda mal inom ett
sammanhang. Undervisningen i entreprendrskap
ska bedrivas i projektform med innehall fran andra
amnesomraden. Med utgangspunkt i elevernas
idéer och arbetsprocess ska undervisningen
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12:

bidra till att eleverna utvecklar bade teoretiska
och praktiska kunskaper. | samband med
arbetsprocessen ska undervisningen bidra till

att eleverna utvecklar formagor som att arbeta
malinriktat, [6sa problem, ta eget ansvar och
samarbeta med andra. Eleverna ska aven ges
mdjlighet att reflektera dver sina erfarenheter for
attdralardom av dem.

Undervisningen i amnet entreprendrskap
ska ge eleverna forutsattningar att utveckla
foljande:

1. Forstaelse av vad entreprendérskapet innebdr
for individer, organisationer, féretag och
samhdllen.

2. Férmédgan att omvandla idéer till praktiska och
madlinriktade aktiviteter for att starta ett

projekt eller fiktivt féretag.

3. Féirmagan att genomfara ett projekt eller driva
ett fiktivt féretag.

4. Férmdgan att avsluta och utvdrdera ett
projekt eller fiktivt foretag.

5. Kunskaper om hur idéer och produkter skyddas
genom lagar och andra bestdmmelser.

6. Firmagan att anvinda foretagsekonomiska
metoder?.

ISkolverket

Forslag painledande formuleringar till elever:
Nedan féljer férslag pa meningar for att
presentera kursen till elever. Férhoppningen ar att
nagon eller nagra av dessa fraser ska vacka deras
intresse och motivera dem infér vad som komma
skall.

* Ni kommer fa verktyg som bidrar till en hallbar
samhallsforandring.

+ Ta chansen att testa pa och forverkliga era
drémmar som entreprendrer.

* Bygg erfarenhet och kunskap med projekt som
gor skillnad.

* Ni har chansen att bygga ett battre samhalle,
forandra varlden.

* En upplevelse av utbildning som ger mersmak
och en kansla av "wow".

* Mdjlighet att hitta l6sningar for
samhallsutmaningar.

« En kurs i att ta risker till forman for andra.

* Fa verktyg och utveckla formagor du har nytta av
for resten av livet.
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Entreprenorskap
100 poang

Kurskod: ENTENRO

Kursen entreprendrskap omfattar punkterna - Presentationsteknik anpassad till syfte,
1—6 under rubriken Amnets syfte, med sarskild mottagare och situation.

betoning pa formaga att starta, genomféra, * Finansieringsformer inom projektets
avsluta och utvérdera ett projekt. | kursen verksamhetsomréde, ekonomisk planering,
behandlas grundldggande fardigheter i amnet. dokumentation och uppféljning.

Centraltinnehall for kursen Entreprendrskap  Nyckelord pa kunskapsnivaer:
Undervisningen i kursen ska behandla féljande Nyckelord :

® A
centrala innehall: : ) .
s |

* Entreprendrskapets betydelse for individer, Tilfredstallande  Tilfredstallande g rasultat

organisationer, féretag och samhdllen inom resultat resultat

omrdden som dr relevanta for elevernas - Oversiktligt

utbildning
* Idéutvecklingsprocesser: hur man skapar, " dontiferaroch | Identifirar ach

varderar, férverkligar, vidareutvecklar -

eller éverger idéer inom projektets Enklaomdomen  MNYANSErade yoqgakeret

verksamhetsomrdde. | samband med det

behandlas hur produkter och idéer skyddas Aktivitetsplan

genom lagar och andra bestdmmelser, till p— ——

cxempel iphosract

’ GfUﬂd’Ggand(f prOJektmetodlk: 'hUI’ man September Allt bérjar med dig - Sjalvledarskap
formulerar mal, planerar, organiserar och : —
férdelar ansvar, genomfdr, presenterar och

Gruppindelning / Lagar och andra

utvdrderar ett projekt. | samband med det November bestammelser
behondlos hur m idenifear, skapor och
samverkar i ndtverk. Januari Presentationer

° Grundlﬁggande motesteknik och N Driva projektet (marknadsfaring,
dokumentation utvecklingm.m)

Driva projektet (marknadsfaring,

* Ledarskap och grupprocesser. | samband med tars utvecklingm.m)

det behondias prblemisning

° TI”Gmpud mUrandeﬁring inom prOJEktets Projektredovisning
o o o Avslutnil h hyllni
verksamhetsomrdde utifrén lagar och andra velutnine ochyning

bestammelser

Maj
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Kunskapskrav

Moment

E1,C1,AL
Del1:Vad ér socialt
entreprendrskap
Del 2: Sjalvledarskap

Del 3: Vad ska férandras och pa
vilket satt?
Byggsten 5

E2,C2,A2
Del 3:

Hur eleven arbetar med:
projektplanen, styrelsemdten,
loggbok, gruppprocesser,
natverk.

E3,C3,A3
Projektpresentation, loggbok
samt projektutvarderingen

E4,C4,A4
Lagar

ES, C5,AS
Matbarhet
Projektutvardering

E6,C6, AB
Lopandeikursen, loggbok samt
hur ni arbetarioch med projektet

Eleven redogor dversiktligt,
med hjalp av nagra exempel, for
vad entreprendrskapetinnebar

forindivider, organisationer,

foretagoch samhallen.

Dessutom diskuterar eleven

oversiktligt sambandet
mellan entreprendrskap och
samhallsutveckling

Eleven uppréttarisamrad
med handledare en enkel
projektplan. Eleven tar ansvar
for och genomféri samrad med
handledare projektet pa ett
tillfredsstallande sitt enligt
planen. | arbetet féljer eleven
med viss sdkerhet rutiner
for projektets administration,
dokumentation, kommunikation
och samarbeten. Dessutom
identifierar och ldser eleveni
samrad med handledare problem
som uppstar i projektet. Eleven
for enkla resonemang om huren
grupprocess fungerar och vilken
betydelse ledarskapet har for
gruppens arbetsprocess. Vidare
redogdr eleven dversiktligt fr
vilken betydelse natverk harinom
olika projekt.

Eleven marknadsfar och
presenterar med viss
sakerhet sitt projekt och
anpassar marknadsfaringen
och presentationen till syfte,
mottagare och situation. Eleven
utvarderar med enkla omdémen
arbetsprocessen och resultatet i
en projektutvardering.

Eleven beskriver 6versiktligt
huridéer och produkter
skyddas genom lagar och andra
bestammelser.

Eleven upprattar med viss
sakerhet ekonomiska planer

samt genomfér enkla berdkningar
och enkla ekonomiska
uppféljningar.

Nar eleven samrader med
handledare bedémer hon eller han
med viss sdkerhetden egna
formagan och situationens krav.

Eleven redogor utforligt, med
hjalp av nagra exempel, for vad
entreprendrskapetinnebar
forindivider, organisationer,
foretag och samhallen.
Dessutom diskuterar eleven
utforligt sambandet
mellan entreprencrskap och
samhallsutveckling.

Eleven upprattar efter samrad
med handledare en enkel
projektplan. Eleven tar ansvar
for och genomfor efter samrad
med handledare projektet pa ett
tillfredsstallande sitt enligt
planen. | arbetet foljer eleven
med viss sakerhet rutiner
for projektets administration,
dok 1tation, ke tion
och samarbeten. Dessutom
identifierar och ldser eleven
efter samrad med handledare
problem som uppstar i projektet.
Eleven for valgrundade
resonemang om hur en
grupprocess fungerar och vilken
betydelse ledarskapet har for
gruppens arbetsprocess. Vidare
identifierar eleven natverk
for projektet samtredogér
utforligt for vilken betydelse
natverk harinom olika projekt.

Eleven marknadsfor och
presenterar med viss
sakerhet sitt projekt och
anpassar marknadsfaringen
och presentationen till syfte,
mottagare och situation. Eleven
utvarderar med nyanserade
omdémen arbetsprocessen
ochresultatetien
projektutvardering.

Eleven beskriver utforligt hur
idéer och produkter skyddas
genom lagar och andra
bestammelser.

Eleven uppréattar med viss
sakerhet ekonomiska planer
samt genomfér enkla berakningar
och enkla och strukturerade
ekonomiska uppféljningar.

Nér eleven samrader med
handledare bedémer hon eller han
med viss sakerhetden egna
formagan och situationens krav.

Eleven redogor utforligt
och nyanserat, med hjalp

av nagra exempel, for vad

entreprendrskapetinnebér for
individer, organisationer, foretag
och samhallen. Dessutom
diskuterar eleven utforligt
och nyanserat sambandet
mellan entreprenérskap och
samhéllsutveckling.

Eleven uppréttar efter
samrad med handledare en
genomarbetad projektplan
samtreviderar vid behov

planen under arbetets
gang. Eleven tar ansvar for och
genomfor efter samrad med
handledare projektet pa ett gott
sattenligt planen. | arbetet fdljer
eleven med sakerhet rutiner
for projektets administration,
dokumentation, kommunikation
och samarbeten. Dessutom
identifierar och lser eleven
efter samrad med handledare
problem som uppstar i projektet.
Eleven for valgrundade och
nyanserade resonemangom
hur en grupprocess fungerar och
vilken betydelse ledarskapet
har for gruppens arbetsprocess.
Vidare identifierar eleven
natverk for projektet, skapar
och samverkaridessa
samtredogér utférligtoch
nyanserat for vilken betydelse
natverk harinom olika projekt.

Eleven marknadsfar och
presenterar med sakerhet
sitt projekt och anpassar
marknadsfaringen och
presentationen till syfte,
mottagare och situation. Eleven
utvarderar med nyanserade
omddmen arbetsprocessen och
resultatetien projektutvardering
samt gerforslagpa hur
arbetsprocessen kan
forbattras.

Eleven beskriver utforligt
och nyanserat huridéer och
produkter skyddas genom lagar
och andra bestéammelser.

Eleven upprattar med sakerhet
ekonomiska planer samt
genomfar enkla berdkningar
ochenkla och strukturerade
ekonomiska uppfaljningar.
Dessutom varderar eleven de
ekonomiska resultaten med
nyanserade omdomen.

Nar eleven samrader med
handledare bedémer hon eller
han med sakerhet den egna

férmagan och situationens krav.
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DEL1- VAD AR SOCIALT ENTREPRENORSKAP

1.0 Vad ar socialt entreprencrskap

1.1 Introduktion och farklaring av begrepp

1.2 Vilka typiska egenskaper har sociala
entreprendrer

DEL 2 - ALLT BORJAR MED DIG
Verktyg: www.app.selfleaders.com/guiden
www.changemakersyard.com

DEL 3 — SAMHALLSUTMANING OCH LOSNING

- Uppvarmningsdvning 1: Idégenerering utifran
FN:s globala mal

- Uppvarmningsévning 2: Kreativ process

3.11Vad ska forandras och pa vilket satt?

3.12 Problemglasdgonen

3.13 Vad ar roten till problemet?

3.14 Sammanfatta problemet /

samhallsutmaningen

3.15 Var syn pa hur vi féréndrar - theory of change

3.16 Sammanfatta lésningen / din idé

3.17 Vem gor din I6sning skillnad for?

3.8 Din historia

3.9 Du och ditt budskap
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3.12 Milstolpar

3.13 Verksamhetsplan
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3.16 Var omvarld

rteckning

DEL 4 — BYGGSTENAR FOR ETT HALLBART
SOCIALT ENTREPRENORSKAP

Byggsten 1: Att bygga organisationer
och team
4.11Viktigaste uppgifterna
4.1.20likaroller
4.1.3 Att skapa effektiva grupper
4.1.4 Socialt kontrakt
4.1.5 Att ge feedback
4.1.6 Att verkligen lyssna pa varandra
och andra
4.1.7Vilken form ska jag vélja?

Byggsten 2: Att skapa hallbar
finansiering
4.21Plan for din affar

Byggsten 3: Att mata skillnaden
4.3.1Vad ska métas?

Byggsten 4: Att skala upp dinide’
4.4.1Tidplan for att skala upp

Byggsten 5: Brinna uta att brinna ut
4.5.1Livskompassen
4.5.2 Min perfekta dag/ vecka
4.5.3 Lagom utmanad?
4.5.4 Bradskande / viktigt

DEL 5 - LAGAR OCH ANDRA
BESTAMMELSER

DEL 6 — SUMMERING
6.1 Projektutvardering
6.2 Projektredovisning och hyllning
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Del 1.0 Vad dr socialt entreprendrskap
(Guiden sida 8-18)

Centraltinnehall for kursen
Entreprendrskap:

Entreprendrskapets betydelse for individer,
organisationer, féretag och samhallen inom
omraden som &r relevanta for elevernas
utbildning.?

Syfte med kapitlet
+ Orientering i socialt entreprendrskap
« Ge kontext och ett historiskt perspektiv

+ Jamforelse mellan ekonomiskt entreprendrskap
och socialt entreprendrskap

* Identifiera och férklara egenskaper for socialt
entreprendrskap

Materialets ord till lararen

Kursen Entreprendrskaps forsta kunskapskrav
handlar om att elever ska introduceras till
entreprendrskapets betydelse fér individer,
organisationer, féretag och samhallen samt
forsta sambandet mellan entreprendrskap och
samhallsutveckling. Detta kunskapskrav ska
ocksa examineras. Detta ar ett ganska tungt
kunskapskrav som kan ge eleverna forforstaelse
och férkunskaper att knyta upp kursen och
projektet pa. Men det ar ocksa viktigt att detta
moment inte blir for tungt sa att det tar dod pa
elevernas motivation och nyfikenhet. Ser du en
risk med detta sa senarelagg hellre momentet.

2Skolverkets dmnes- och kursplaner

Introduktion i klassrummet

Det finns manga exempel pa duktiga
entreprendrer och féretag som blivit
framgangsrika genom att halla ut trots tidiga
motgangar. Att starta och driva ett féretag ar ofta
en modosam process med stora svangningar. Det
ar viktigt att inte ge upp nar motgangarna kommer
och att halla ut trots att man inte alltid har
medvind. Johan Wendt, grundaren till den ideella
foreningen Mattecentrum, fick till en borjan héra
nar han presenterade sin idé for investerare: "Det
var den dummaste javla idé jag nagonsin hort”.
Idag ar Mattecentrum Europas storsta ideella
verksamhet for laxlasning.

Fa kanner till att det finska dataspelet Angry
Birds var foretagets femtioandra spel. Ingen har
hort talas om foretagets tidigare produkter och
forlagorna till genombrottet.

Det finns manga illustrerande exempel, kanske
har du en egen favorit att namna for eleverna?
Det viktiga for eleverna att ta med sig ar att vagen
ar lang, i manga fall krokig och svar att férutse.
Vid ett genombrott kan produkt eller tjanst te sig
valdigt annorlunda jamfért med ursprungsidén.
Normen torde kanske snarare vara att ¢ka sin
traffsakerhet genom att vara lyhérd och reagera
kreativt pa mottagandet snarare &n att soka och
forvanta fullt genomslag for en orginalidé - dven
om det sdklart ocksa férekommer!

Det finns en nidbild om en entreprendr
som ensam innovatdr och uppfinnare,
garna aterspeglad som lite galen i sin idé.
Entreprendrskap handlar inte om en ensam
individ utan kraver samarbeten och samspel med
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andra for att bada féradla och realisera idé och
malsattning. Entreprendrskap i sig handlar om att
tackla forandringar, det ar ett forhallningssatt.
Det ar nagot som man kan lara sig och 6va upp
och inte nagot medfdtt. Genom att trana pa att
praktiskt gora, ha ett dppet férhallningssatt, pa
att se motgangar som mojligheter till véxande
och larande och fran att ta enidé till handling, sa
utvecklar eleverna sin entreprendriella férmaga.
Man kan vara entreprendriell oavsett om man ar
anstalld eller féretagare.

1.1 Introduktion och foérklaring av
begrepp (Guiden sida 10 - 13)

Bdrja med att samla upp elevernas forkunskaper.
Vet de vad ordet entreprendrskap, entreprendr
och entreprendriell betyder? Har de fatt 6va

detta i skolan tidigare? Nar och hur da? Jobba
garna med elevernas syn pa entreprendrskap. Vad
forknippar de med att vara entreprendr? Ta sedan
upp vad socialt entreprendrskap ar. Vad har socialt
entreprendrskap for drivkrafter och kannetecken?
Diskutera garna ocksa vad det inte ar. Ta upp
nagra foéretag och |at eleverna forsoka placera
dem i modellen. Pa sida 13 i guiden finns flera
exempel. Andra exempel &r Permobil, Oh Snap,

Ung Omsorg.

Ekonomiskt/
Traditionellt

Socialt

Diskutera sedan varfor ni placerar dem just dar
ni gor och vad som skulle kravas for att de ska
rora sig mer mot mitten. Manga valfungerande
foretagi Sverige och vastvarlden idag ar sallan
enbart orienterade mot ekonomiska resultat. En
samhaéllsférandring och intentionen med idén blir
utgangspunkten.

Forslag pa fragor att diskuteraeller

behandla

-Vad ar socialt entreprenorskap?

-Vad ar skillnaden pa ekonomiskt entreprendrskap
och socialt entreprendrskap?

- Kan eleverna nagra sociala entreprendrer eller
sociala foretag? Ge exempel.

- Hur skapar man ett hallbart entreprendrskap?

- Hur agerar ett ansvarstagande foretag?

- Hur agerar en ansvarstagande konsument?

- Vad &r skillnaden pa att vara hallbar och att ta ett
hallbart ansvar?

- Hur kan en entreprendr arbeta med hallbarhet?

- Hur kan en afférsidé paverka samhallet positivt?

1.2 Vilka typiska egenskaper har
sociala entreprenédrer

(Guiden sida 14- 15)
Bdrja med att ga igenom begreppet changemaker
med eleverna. Lat dem foresla nagra typiska
egenskaper de ténker att en entreprenér bor
ha. Ar det olika egenskaper som behévs for en
social entreprendr jamfdrt med en ekonomisk
entreprendr? Pa vilket satt?

Las igenom egenskaperna som listas pa
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s.14-15i guiden. Pa vilket satt skiljer sig
egenskaper hos en social entreprenér jamfort
med en ekonomisk entreprendr? Gér jamforelser
mellan socialt entreprendrskap och ekonomiskt
entreprendrskap och tala om egenskaperna.
Utnyttja kontrasterna for att lara eleverna. Ta
t.ex. egenskapen eftertanksamhet. Ar denna
egenskap en skillnad jamfort med ekonomiskt
entreprendrskap? Problematisera med eleverna
kring det ekonomiska management begreppet
LEAN som handlar om att man vill fail fast.

Ar man eftertanksam om man vill faila fast?
Diskutera egenskapen empati. Finns empatii
ekonomiskt entreprendrskap? Varfor/varfor inte?
Problematisera om det kan vara sa att ekonomiskt
entreprendrskap arbetar mer for egen vinning

an socialt entreprendrskap? Hur ar det med
egenskapen uthallighet. Ar det skillnad pa behovet
av att vara uthalligi de olika entreprendrskapen?
Kan det vara sa att man behdver vara uthalligi
sak mer i socialt entreprendrskap medan det i
ekonomiskt entreprendrskap ar viktigare att vara
uthalligi sitt driv?

Forslag pa fragor att diskutera eller

behandla:

- Vilka sociala entreprendrer kdanner du till?

- Vilka egenskaper tycker du kannetecknar dessa
entreprendrer?

- Vilka av dessa egenskaper har du sjalv och vilka
vill du tréana upp?

- Vad kan entreprendrskap betyda for
samhallsutvecklingen?

- Finns det fler egenskaper an de som tas upp pa
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sida14-15? Kan man 6va upp dessa egenskaper?
- Gar det att bli mer kreativ? Hur?
- I vilka sammanhang kan entreprendrer behévas?
- Hur kan en social entreprencrs idé gora skillnad i
samhallet?

Extra ovningar:

Delliguiden innehaller inga 6vningar och darfor
foljer nedan ett utokat material med forslag pa
ovningar du kan gtéra med elever i klassrummet.

Nagra sociala entreprendrer

Las igenom exemplen som ges pa sida 13 i guiden.
Utmana eleverna med att fraga om det finns andra
foretag med aldre historik som kan klassas som
socialt entreprendrskap. Lat eleverna googla och
stka upp fler exempel. Ar rérelsen mot mitten
ofrankomlig for socialt entreprenorskap?

Lat eleverna ga in pa:
www.changemakersyard.com och inspireras av
nagra unga sociala entreprendrer.

Gissaforetag

Las upp ett antal affarsidéer hos sociala féretag.
Lat eleverna gissa vilket féretag det ar. Det finns
exempel pa sid 13 i guiden.

DE—— (1]
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0 Hantera omvarldsforandringar
Bdrja med att titta pa nagra stora foretag som
t.ex IKEA, Ericson, Netflix, Apple, Kodak, FACIT,
H&M idag eller Kinnevik. Vilka faser har dessa
foretag gattigenom? Vad har hant nar de har
utsatts for hard press eller samhallsférandringar?
Titta pa foretagens kriser. Hur har de hanterat
dessa och vilka entreprendriella egenskaper har
de behovt ha?

Tips: Ta hjalp av Centrum for naringslivshistoria
som t.ex haller férelasningar om hur ett

foretags historia kan starka varumérket och
organisationen nar den anvands pa ratt satt.

11
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Del 2.0 Allt borjar med dig
(Guiden sida 19-29)

Centraltinnehall for kursen
Entreprendrskap:

Entreprendrskapets betydelse for individer,
organisationer, féretag och samhallen inom
omraden som &r relevanta for elevernas
utbildning.®

Syfte med kapitlet

- Utveckla elevernas tilltro till sina personliga
resurser

- Hjalp med att hitta sina inre drivkrafter och sitt
engagemang

- Utveckla formagan att fokusera pa sina styrkor

Materialets ord till lararen
Vitrorinte att nagon fods med ett sjalvklart
engagemang for en viss fraga. Det ar nagot som
vaxer fram och avgors av vad vi ar med om i livet.
Manga sociala entreprendrer har erfarenhet pa ett
personligt plan kring det de vill férandra.

| det har kapitlet far eleverna utforska vad
som har format dem och vilka fragor som kanns
extra viktiga for dem. Genom att tydliggéra sina
personliga varderingar och styrkor utvecklar
de en tilltro till sina personliga resurser. Genom
reflektion och dialog utforskar de vad de
behdver for att kdnna energi och motivation
i sitt arbete och sitt liv. Trots att detta inte
ar ett kunskapskrav sa rekommenderar vi att
ni lagger tid pa denna del da det kommer att

3Utdrag ur Skolverkets dmnes- och kursplaner
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paverka elevernas motivation, uthallighet och
samarbetsférmaga och i slutdandan kvalitén pa
projekten.

Guida eleverna genom ¢vningarna i guiden
pa sida 24-29. Ett annat alternativ ar att lata
eleverna gora dvningarna digitalt pa:
www.changemakersyard.com.

Om det finns utrymme sa rekommenderar vi att
du anvéander det fordjupade digitala materialet
som vi har tagit fram for att starka ungdomars
sjalvledarskap. Materialet bestar av korta
faktafilmer om bl.a motivation, varderingar,
styrkor och mindset. Vik ett par lektioner for
detta och dgna darefter 5-10 minuter varje eller
varannan lektion for att félja upp och férdjupa
insikterna.

For att fa tillgang till materialet mejlar du
info@rwa.se. Skriv Sjalvledarskap i rubriken.
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Introduktion i klassrummet

Nar vi pratar om ledarskap ar det ofta i kontexten
av att kunna leda och entusiasmera andra. Att
kunna leda och entusiasmera andra ar en viktig del
for manga sociala entreprendrer da ingen idé blir
verklighet med bara en person inblandad. Men det
kanske allra viktigaste for en social entreprendr
ar formagan att leda sig sjalv. Det har ar kanske de
viktigaste kunskaperna ni kan fa med er ut i livet,
kunskapen om er sjélva!

Forslag pa fragor att diskutera eller
behandla

- Vad ar viktigt for mig?

-Vad engagerar mig?

-Vad har jag upplevt som jag vill andra pa?

- Vad har jag upplevt som jag vill dela med migav?

Dokumentation

Under aret ska eleverna administrera och
dokumentera sitt arbete. Foresla for eleverna
att de skapar en struktur for hur de hanterar
sina respektive uppgifter sa att informationen
finns lattillganglig och strukturerad. For basta
mdjliga forutsattningar bér man skriva ner
ansvarsomraden, mandat och arbetsuppgifter
for varje person i gruppen. Att ha det skriftligt
gor att det blir enklare att folja upp och forandra
nar gruppen, malen och medarbetarna utvecklas.
Diskutera garna detta med dina grupper och
elever. Hur har de valt att I6sa detta, vem har
ansvaret, fungerar det eller inte och vem kommer
atinformationen?

13
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Del 3.0 Samhdllsutmaning
och lésning
(Guiden sida 31-61)

Centraltinnehall for kursen

Entreprendrskap:

- Idéutvecklingsprocesser: hur man skapar,
vdrderar, forverkligar, vidareutvecklar
eller éverger idéer inom projektets
verksamhetsomrdde. | samband med det
behandlas hur produkter och idéer skyddas
genom lagar och andra bestdmmelser, till
exempel upphovsrdtt.

- Grundldggande projektmetodik: Hur man
formulerar mal, planerar, organiserar och
fordelar ansvar, genomfér, presenterar och
utvdrderar ett projekt. | samband med det
behandlas hur man identifierar, skapar och
samverkar i ndtverk.

- Grundldggande motesteknik och
dokumentation.

Syfte med kapitel 3

Kapitel 3 utforskar de viktiga fragorna vad,

varfor och hur.

1. VAD dr det som ska férdndras eller forbattras?
Hér utforskar eleverna vad som dr roten
till problemet och hur de kan bidra till en
forbgttring.

2. VARFOR ska de gora det? Hér fér de férankra
sin idé i sin egen storytelling och forma sin
kommunikation utifrdn det.
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3. HUR skall de gora det? Hdr arbetar eleverna
med konkreta verktyg for att komma igdng.
Enkla mallar fér att formulera sin vision, sin
mission och att planera sitt arbete pd bdde
kort och ldng sikt.

Materialets ord till lararen

Det foregdende kapitlet Allt borjar med dig har
foérhoppningsvis fatt eleverna att landa i sina
personliga varderingar och tydliggjort vad som

ar viktigt for dem. De har ocksa tydliggjort sina
egna och andras styrkor. Lat eleverna koppla
tillbaka detta nér de nu ska fundera dver vad de vill
engagera sigioch forbattra eller forandra.

Syfte med kapitlet VAD

Syftet ar att utforska vad i samhallet som behover
forandras eller forbattras. Att vanda och vrida pa
problemet for att férsta vad som ar symptom och
vad som &r roten till problemet for att utifran den
insikten hitta en mojlig I6sning (pa hela eller delar
av problemet).

Materialets ord till lararen

Forsok att fa eleverna att forst komma pa enidé
och att det sedan ar idéerna som styr vilka som
kommer bilda grupper. Ibland har vissa elever
redan bestamt sig for att jobba tillsammans utan
att de vet vad de ska gora. Det ar upp till dig som
larare hur du vill hantera detta. Vill du som larare
tilldta detta sa kommer vissa elever ha team innan
de har kommit pa en idé och processen blir lite
annorlunda. I andra grupper kommer idén vara det
som skapar och haller samman gruppen.
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En fraga som &r latt att stélla sig ar hur man som
larare kan fa igang sina elever? Ett satt kan vara
att lata dem forscka hitta intressanta aspekter
med saker och foreteelser i sin omvarld. Ge
eleverna forslag pa saker de kan bérja intressera
sig for. Det &r ett forhallningssatt till omvarlden.
Hjalp dina elever att ha ett dppet sinnelag till sin
omvarld - ifrdgaséatt, utvardera och resonera.
Detta gar att 6va pa och att lara sig. Det mesta
gar att gdra intressant, utmaningen ligger i att
hitta det som talar till och vacker intresset hos
individen. Nyfikenhet att exponera sig mot nya
amnen och kunskaper bidrar givetvis ocksa
positivt. Numera finns en uppsjé med inspirerande
material som eleven kan konsumera med
eftertanke och reflektion - podcasts (svenska
och internationella), skriftlig text (forskning,
utlandsrapportering), video (TED talks och
inspelningar fran konferenser) eller genom att
natverka med andra.

For att fa basta effekt av de 6vningar du
gor med eleverna sa ar det viktigt att ge tid
for reflektion. Det gar att géra muntligt eller
skriftligt och i olika konstellationer (helklass,
gruppvis eller individuellt). Vélj det som passar
undervisningssituationen bast. Det viktigaste ar
att eleverna tillats reflektera.

Introduktion i klassrummet

Bdrja med att diskutera vad en idé &r och hur man
inom socialt entreprendrskap ofta kommer pa
sin idé. Ta gdrna inspiration fran introduktionen
till kapitel 2 - Allt bérjar med dig pa sida 19. Ar det
nagon skillnad i ekonomiskt entreprendrskap och
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socialt entreprendrskap? Man behéver inte ha en
revolutionerande idé for att bli framgangsrik. Det
finns sma forandringar som &nda kan ge stora
effekter. Den svenska féretaget Smiling groups
koncept bygger pa forsaljning av produkter fran
jordbruk i huvudsakligen utvecklingslander. En
mindre revolutionerande idé, kan tyckas, men
darigenom skapas forutsattningar till ett battre
liv fér de bonder, med familjer, som foretaget
engagerar.

Problematisera med eleverna om hur man
skapar en medvetenhet kring vad samhallet och
varlden har for utmaningar. Férst genom att vara
nyfiken. Leta, titta, var uppmarksam pa vilka
problem som finns i samhallet idag.

Vart att tanka pa ar attibland blir det inte
alltid det eleverna bérjar med, eller kommer
painledningsvis, som de kommer att géra i
slutandan. Det &r bra att tala om for eleverna att
detinte behover vara perfekt férsta gangen utan
det viktiga ar att man kommer igang, att man
vagar testa nya saker och utmana sig sjélv. Det ar
da vilar oss. Idén kan alltid foradlas éver tid.

3.1.1 Vad ska férdandras och pa vilket
satt?
En sak manga sociala entreprendrer ofta
aterkommer till ar vikten av att verkligen pa djupet
forsta den samhallsutmaning som man tagit sig
an. Detta kapitel hanterar om just detta.

Nu ar det dags foér den kreativa fasen
idégenerering. Vi har tidigare namnt att idén for
sociala entreprendrer ofta ar ett resultat av
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Vilka samhdllsfragor tycker du kdnns angeldgna?

Tips: Ndr eleverna sjdlva reflekterar skriver du som ldrare upp
de samhdllsfragor du bryr dig om i cirkeln du ritat upp pd tavlan.

egna erfarenheter och upplevelser (introt till
kapitel 2). Vara erfarenheter har i sin tur format
vara personliga varderingar. Exempel; om jag har
vuxit upp med ett syskon med psykisk ohalsa och
upplevt att det var ett tabu-belagt amne sa kan
en viktig vardering fér mig framdver vara éppenhet
och da framfarallt kopplat till psykisk ohédlsa. Lat
elevernas egna upplevelser, alternativt familjens
eller vannernas upplevelser vara utgangspunkten i
deras utforskande.

Under idégenereringsfasen kan vissa elever
och grupper fastna, man vill gérna lgsa for stora
problem eller komma pa nagot revolutionerande.
Har ar det darfor viktigt att aktivt folja deras
process. Coacha dem sa att deras projekt kanns
realistiskt genomfdrbara och hallbara. Alla kan
inte gora allt men alla kan gora nagot.

Las och gaigenom sidan 32 i guiden hur sociala
entreprendrer hittar sin idé pa olika satt.

3.1.2 Problemglasogonen
(Guiden sida 33)

Syftet med denna dvning ar att eleverna utgar
fran sina personliga varderingar och kopplar dem
till hur det &r pa skolan, i kommunen eller i varlden.
Lat eleverna titta pa sina varderingar som ar
viktiga for dem (sida 26) och déarefter fraga sig
sjalva vad som borde vara pa ett annat satt. T.ex.
har de valt varderingen gemenskap sa kan de
fraga sig sjalva hur det ser ut med gemenskapen
i varlden /i mitt samhalle / pa min skola /ivar
klass. Darefter fraga sig sjalv om nagot borde vara
annorlunda?

Om eleverna har svart att komma pa ett
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engagerande samhallsproblem sa kan dvningen
Paverkanscirklarna fa dem att komma loss.

Paverkanscirklarna

Paverkanscirklarna ar ett verktyg fran boken
"7 habits / De 7 goda vanorna” och finns inte i
guiden. Syftet med denna Gvning ar att hitta en
samhallsfraga eleven brinner for och inse att
en manniska kan paverka dven inom de stora
samhéllsfragorna.

Be eleverna ta ett blankt papper och rita en stor
cirkel pa den. Be dem reflektera kring och skriva ner
allt de tarin fran omvarlden som de tycker kanns
angelaget, viktigt och engagerande. Det kan vara
allt fran jamstalldhet, kriget i Syrien, plast i haven,
hemlgshet, mobbing, stress, dopingiidrott etc.

Be dem skriva ner allt som kommer upp i
huvudet innanfér men i utkanten av cirkeln.

Be darefter eleverna dela in sigi par och dela med
sig av vad de har skrivit upp.

Ndsta steg: Be eleverna titta pa allt de har

skrivit upp. Det ar inte ovanligt att en ndstan far
angest och kanner maktléshet infor véldigt stora
problem. Kénner de igen sig? Da ar det latt hant
att "stoppa huvudet i sanden’, férsdka distansera
och distrahera sig och kanske gtra annat t.ex.
shoppa, titta pa serier etc. Fraga om de kanner
igen sigidetta?

Be nu eleverna vélja ut en samhallsfraga som
kanns extra angelagen, ringa in den.

Rita nu en cirkel till, innanfér den forsta. Den
star for det paverkansomrade vi sjélva har inom
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Fokusera pa det du kan pdverka

Angeldgenhet

Pdverkan

Komfort ----

den storre utmaningen. Det finns en hel del som
viinte kan paverka, t.ex. andra lagstiftningen
(vilket i och for siginte ar omdjligt) men ocksa

en hel del som vi kan paverka. Nar virér oss inom
vart paverkansomrade kommer vi att kanna kraft
och energi till skillnad fran nar vi fokuserar pa allt
det viinte kan paverka, dar viistallet kan kanna
angest. Psykisk ohalsa &r ett bra exempel som
engagerar manga. Lat eleverna hjalpa till med
forslag pa saker som en faktiskt kan paverka da
det galler psykisk ohélsa. Férslag som kan komma
upp: fraga hur mina vanner mar, lara mig mera om
psykisk ohalsa, ordna en forelasare till skolan,
skriva en artikel for skolwebben m.m.

Introducera slutligen den tredje cirkeln: "Komfort-
zonen”. Innanfor den kanner vi oss sakra och
trygga. Om vi stannar dar kommer vi dock inte

att utvecklas och inte heller kunna bidra pa ett
optimalt satt.

Envag framat kan darfor vara att vélja ut vad jag
sjalv kan gdra inom samhallsfragan som kanske
ar strax utanfor Komfort-zonen men fortfarande
innanfér mitt paverkansomrade, det ar alltsa
mojligt for dig att gdra men kanske lite jobbigt,
obehagligt eller laskigt. Da du agerar utanfor din
komfortzon kommer du att stegvis utvecklas och
bada cirklarna kommer att védxa mer och mer. Det
ar da du vaxer som person.

Ge garna ett exempel pa hur ett agerande i det
lilla kan véxa till nagot stérre.

Exempel: Den véxande psykiska ohalsan
engagerar mig. Vad kan jag gora, vad ar mojligt for
mig? Jag kan tain en forelasare till skolan. Det &r
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lite utanfdor min komfort-zon da det kommer ta tid
fran nagot annat, jag behdver sakert ta ett méte
med min larare, kanske med rektorn. Lite jobbigt
men fortfarande gérbart. Far jag en bra foreldsare
till skolan sa kan det bli naturligt att prata om
psykisk ohalsa och sa kan vi bilda en grupp med
elever som stottar varandra och ordnar fortsatta
aktiviteter i forebyggande syfte, ett koncept som
sedan skalas upp &aven till andra skolor i Sverige
vilket leder till att etc...”

Ett annat exempel "Klimatfrdgan™ jag kan
borja cykla till skolan (fullt gérbart men lite
utanfér komfortzonen). Det kan inspirera
kompisar att géra samma sak, vilket kanske
leder till att vi startar ett forum pa skolan for
personer som cyklar fér en battre varld, som
sedan skalas upp aven till andra skolor i Sverige
etc, vilket leder till att...

Avsluta 6vningen med att de far vélja en konkret
handling de kan gora redan i veckan. Om du vill kan
du aven introducera SMART-a mal i detta lage.

Lat dem delai par vad de vill ta for forsta steg.

Avslutningsvis, lat eleverna reflektera dver vad
de tar med sig fran évningen.

Uppfodljningsovning: Koppla pa FN:s globala mal
Syfte: Bekanta sig med FNs globala mal och inse
att de dven kan arbeta i linje med dem. Aven denna
ovning ligger utanfor guiden.

Agenda 2030 innehaller 17 globala mal for
hallbar utveckling och handlar om att vi till ar
2030 bl.a ska:

1. Utrota extrem fattigdom

2. Fé fredliga samhdllen
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Flera tips!
Titta pa Nobelmuseet och
deras skolprogram En hdllbar

framtid, We change, SDSN
och Globala skolan.

3. Minska ojamlikhet och ordttvisor
4. Lésa klimatkrisen.
5. Ge alla tillgéng till god utbildning

Gaigenom de 17 malen genom att visa upp en bild
pa projektorn. Fa eleverna att forsta lite om alla
17 mal.

Vilket eller vilka mal kopplar till den
samhallsutmaning de har valt i féregaende
dvning (paverkanscirklarna)? Lat dem diskutera
tillsammans. Efter ett taginser eleverna att det
ena malet paverkar det andra. Det &r ingen tavling
med att ha med sa manga mal som mgjligt utan
det viktigaste ar att komma at elevernas satt att
tanka; konsekvenskedjor, sammanhang och analys
av det de gor.

Om du har tid och vill arbeta vidare med
FNs globala mal s kan du fortsatta med
nedanstaende extra- dvningar.

FN:s generalsekreterare

Lat eleverna gruppvis latsas att de ar FN:s
generalsekreterare och ta fram de tre viktigaste
malen for varlden. Nar de har kommit fram till tre
stycken ska de enas om ett som &r viktigast av
de tre. Lat alla grupper beratta/redovisa hur de
har tankt. Darefter gér de samma 6vning men
latsas nu att de sitter i elevkarens styrelse och
ska hjalpa rektorn att arbeta for de globala malen
pa skolan. Vilket mal &r viktigast utifran skolan,
vad vill de géra pa skolan? Arbeta sedan igenom
Paverkanscirklarna och lat arbetet avslutas med
ett tydligt, tidsbundet, motiverande mal.

18

Vad kan jag gora?

Ge eleverna en reflekterande skrivuppgift. Om

de personligen skulle féréandra sina val imorgon

utifran de globala malen. Vad skulle de da géra?
Problemlésning med hjalp av de globala malen

Jobba utmaningsinriktat. Titta pa en utmaning

i taget och hitta specifika utmaningar. Vélj ett

mal t.ex. havet. Fraga eleverna vad de ser for

problem med just det malet. T.ex. Att det finns

for mycket plastihavet. Lat eleverna darefter

komma pa lésningar kring just detta problem t.ex.

pantningssystem for plast, avgift pa plastpasar,

skapa nya produkter av atervunnen plast. Lat

darefter eleverna fundera éver vad de har last.

T.ex.

1. Man drar ner pd plastanvdndning genom att
man Gtervinner plast.

2. Fér ett andrahandsvdrde i plast och skapat en
nytta med att Gtervinna

3. Atervinner och blir till nya produkter.

Examinera garna dessa reflektioner i och med att
problemldsning ar ett kunskapskrav.

3.1.3 Vad dr roten till problemet?

(Guiden sida 34-35)

Riktigt engagemang och med det dven uthallighet
skapas genom att du sjalv ar dvertygad om att det
du gor betyder nagot och har ett varde for andra.
Darfor ar det viktigt att Idgga ned tid pa detta
moment och att forst identifiera vad som ar roten
till problemet for att darefter kunna fundera paen
[6sning.
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Latinte eleverna slappa fragan sa snabbt.
Gor dem uppméarksamma pa att de kommer
behdva stanna upp vid fragor som kraver
eftertanke fér att bena ut. Ovningen kréver bade
tankeverksamhet och 6vning sa gor garna flera
exempel tillsammans i klassrummet.
Lat dem darefter arbeta i par och spegla varandra
enligtinstruktionerna pa sida 34.

3.1.4 Sammanfatta problemet /
samhdllsutmaningen
(Guiden sida 36)

Nu har eleverna kommit sa langt att de
férhoppningsvis har ett problem eller en utmaning
de vill férsoka losa eller férbattra, dvs. svaret pa
fragan VAD. Lat dem sammanfatta utmaning och
symptom enligt instruktionerna pa sida 36.

3.1.5 Var syn pa hur vi férandrar
- "Theory of change”
(Guiden sida 39)

| denna 6vning far eleverna formulera sitt forslag
pa lésning.

3.1.6 Sammanfatta lésningen / din idé

(Guiden sida 40)

Det eleverna har kokat ner ska nu slutligen bli
saljande och inspirerande. Om eleverna blir otaliga
kan det vara bra att forklara for dem att det inte
handlar om att sta att stampa utan att de genom
att attackera sitt VAD benar ut och fortydligar
bade utmaning och lésningsforslag. Det skapar
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ratt férutsattningar for det fortsatta arbetet.
Lat exemplet pa sida 41 inspirera eleverna infor
uppgiften.

3.1.7 Vem gér din losning skillnad for?
(Guiden sida 42)

Syftet med 6vningen ar dels att fortydliga sin
malgrupp dels att tidigt involvera malgruppen i
processen t.ex. som referensgrupp.

Har avslutas 6vningarna kring VAD som ska
forbattras eller andras. Nasta del later eleverna
djupdyka i VARFOR just de ska géra det.

Syfte med kapitlet VARFOR:

Syftet med kapitlet &r att eleverna ska formulera
sin personliga story for att darefter kunna
kommunicera om sin idé pa ett engagerande och
trovardigt satt.

Materialets ord till lararen
| och med att presentationsteknik anpassad till
syfte, mottagare och situation ar ett centralt
innehall och kunskapskrav i kursen sa ar det
viktigt att se till att tid vigs 4t detta moment samt
att mojlighet till bedémning finns.

Under detta moment kan man gérna jobba
amnesdgvergripande. Det ger eleverna mer tid
och en holistisk syn pa larandet. Sarskilt bra
passar kursen svenska 3, personlig forsaljning,
marknadsfdring eller drama. Sam-examinera
garna elevernaidetta moment. Lat larareni
svenska t.ex. ga igenom etos-logos-patos, tala om
kroppssprak, ge exempel pa kanda tal-/, talare och
pa deras kroppssprak.
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For att na betyg E i kursen sa ska eleven
marknadsfdra och presentera sitt projekt med
viss sdkerhet och anpassa marknadsfdringen
och presentationen till syfte, mottagare och
situation. Detta kunskapskrav behdver du som
pedagog darmed examinera.Tydliggor for eleverna
vad det ar eleverna ska testas pa och nar. Vad
innebar med viss sdkerhet? Kan man lasa innantill
fran ett manus da? Far man ha ett papper med
stddord? Hur lang ska presentationen vara?
Tydliggor for eleverna vad som forvantas avdem
och ge exempel pa nivan i de olika betygsstegen.

Introduktion i klassrummet - Storytelling
Storytelling ar en kraftfull variant av presentation.
Visa ett exempel pa storytelling och kontrastera
sedan med ett traditionellt faktabaserat
anférande t.ex. Nobelpristagarna i ekonomi. Ett
tips ar att visa Hans Rosling som jobbade mycket
illustrativt. Ta gdrna inspiration fran inspirerande
TED-talks.

Fraga eleverna: Vad menar man med storytelling?
Nar &r storytelling effektivt och varfor? Diskutera
med eleverna vilka andra format pa presentationer
det finns och nar dessa lampar sig.

3.2.1 Din historia

Nu ar det elevernas tur att utforska sin egen
historia. Inled med att diskutera fragorna och
tipsen pa sida 45. Lat darefter eleverna arbeta
med sin egen historia (Guiden sida 46)

Lat dem trédnaipar och ge varandra feedback
utifran tipsen pa sida 45.

4 Skolverket
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3.2.2 Du och ditt budskap

Effektiv kommunikation ar en konst i sig &n mer

sa nar budskapet, formatet och tidpunkten

ska anpassas till malgruppen. Inte minst idag

nar kommunikation ska ske parallellt med, eller
interagera med, distraktioner fran sociala floden.
Lat eleverna fordjupa sigi sin malgruppsanalys.
Att klargtra syfte och vad de dnskar uppna hos sin
malgrupp.

Vilket format, kanal och inramning bedémer
de vacker intresset och nar malgruppen bast?
Tidsaspekten (sista tipset) handlar om att
understka mojligheten att fa sin kommunikation
att sammanfalla med aktuella och nérliggande
amnen i samhallsdebatten och/eller massor,
konferenser eller liknande.

Elever underskattar ofta insatsen att
presentera muntligt. De tror ofta att de kan
improvisera och bara fér att de har gjorten
visuell presentation sa &r allt arbete klart. Det
finns nastan alltid nagra fa elever i varje klass
som har daliga erfarenheter av att presentera
infor klassen och kanske rentav vagrar att géra
det. Detta ar upp till dig som larare att hantera
pa basta satt. Muntliga anféranden kréaver
mycket 6vning och tid, aven fér en van talare. |
detta moment galler talesattet: "Repetition ar
kunskapens moder”.

Lat eleverna genomga en progression. Att
forst halla presentationen i par (eller for dig som
larare), da forstar de ofta att de behéver trédna
sitt anférande mer och att de inte alls kunde
manus sa bra som de trott. Lat dem spela in sin
presentation pa film och analysera resultatet. Lat
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Extra dvningar (Hisspitch)
- Presentationsteknik: Visa ett populart TED-talk t.ex. Mikko Hypponen “the internet is on fire”

- storre delen av presentationen handlar berattelsen om en brand. Vad &r det som ar annorlunda med det
formatet som de anvander? Kan ni tillampa detta i era presentationer?

-----> Spelainenvideo
- Spelain en film av er presentation och lagg upp pa yarden/youtube i syfte att skapaintresse foridén. Hur
satter man ihop en film, vad bor vara i fokus, vad séger man och hur sdger man det, analysera sedan videon

och se majliga férbattringar.

Vid det hér laget har eleverna bearbetat sitt VARFOR och kan anvinda det fér att kommunicera
kraftfullt och effektivt. Nasta del handlar om sjdlva jobbet. HUR gdr en tillvdga.

dem darefter presentera infor klassen. Varfar inte Introduktion i klassrummet

bjuda in nagra andra lérare som kan stalla fragor 3.3.0 Hur kommer jag igang?

och ge feedback pa deras presentationer? Borja med att diskutera vikten av att lagga en plan
och klargdr skillnaderna mellan vision, mission och

3.2.3 Hisspitch mal. Inspireras av introduktionen av kapitlet pa

(Guiden sida 48) sida 52 guiden.

Att pitcha sin idé handlar om att sammanfatta sin

idé till dess karna. 3.3.1Vision och mission

Gain pa yarden (www.changemakersyard.com) (Guiden sida 53)
och |at dem inspireras av andra ungdomar som
berattar om sina idéer.

Lat dem gora 6vningen pa sida 48 sa att det
tar 10 sekunder upp till 2 minuter att muntligen
formulera den. Har skolan hiss, sa kan det vara
roligt att gora detta som en examination med
eleverna dar man gér examinationen utifran
ettrollspel. Man latsas att man springer pa en
investerare (lararen) i vagen upp med hissen.
Samarbeta garna med svenska 3, drama eller
varfor inte gora den pa engelska tillsammans med
engelska 57

Ovningen &r tankt att pAminna eleverna om
vikten av att ta ut en kompassriktning tidigt i
processen. Tankar, idéer och utmaningar avlgser
varandra och det &r latt att komma ur kurs. Detta
motverkas med en kontinuerlig avstamning mot
en overgripande vision - som sannolikt dverlever
och inte gors inaktuell av att projektgruppen
reviderar utformning eller fokus for sitt arbete.
Visionen ar "rymlig”, men samtidigt distinkt

nog for att ge riktning. | Gvningen talar man om
visionen som ett drémscenario for att tydliggora
och gora begreppet enklare att forhalla sig till.
Missionen ar mer konkret, men faller in under
och ar samstammiga med visionen. Missionen
handlar om vad man konkret gor for att rora sig
mot sitt drdmscenario - visionen. Texten refererar
till matbara milstolpar (mer om milstolpari
nasta dvning), men évningens malsattning ar

att beskriva missionen som en Gvergripande
affarsidé. Till missionen kan man sedan koppla
aktiviteter i projektet och kanske an viktigare
forsakra sigom att de aktiviteter man gor bidrar
till den utveckling man séker.

Syfte med kapitlet HUR:

Syftet med kapitlet HUR &r att ge eleverna enkla
planeringsverktyg for att ga fran vision till en
konkret plan.

Materialets ord till lararen

Verktygen ar enkla och darfor sa anvandbara. Det
arviktigt att lagga ut planen men ocksa viktigt
attinte fastnaiplanerandet. Som Johan Wendt
sager pa sida 56, "Lagg tiden pa att testa dinidé
istallet”.
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Visioner

Milstolpar

3.3.2 Milstolpar
(Guiden sida 54-55)

Har kan du som larare hjalpa eleverna genom att
visa din planering for kursen. Vilka stora deadlines
och aktiviteter har du formulerat?

3.3.3 Verksamhetsplan
(Guiden sida 57)

Som forlangning och utveckling av féregaende
ovning blir eleverna hjalpta av att fyllaien
verksamhetsplan. Detta ar en hjalp for eleverna

sa att de kan dela upp ansvarsomraden och satta
deadlines sa att allai gruppen spelar sin roll och
haller sin roll. Men det ar ocksa en hjalp for dig som
larare om grupper eller elever inte haller deadlines.
Ta upp till diskussion hur deras verksamhetsplan
ser ut, och be dem géarna reflektera individuellt
efterhand. Detta underlag kan vara till hjalp vid
bedémning och betygsattning men det kan ocksa
fungera som ett hjalpmedel i grupper som har
mycket konflikter och dér alla inte drar sitt stra till
stacken eller har mycket franvaro.

3.3.4 Utvarderings-tidslinje
(Guiden sida 58-59)

Precis som texten beskriver pa sidan 58 i guiden
ar detta en mer kreativ dvning for att samla
lardomar och dela erfarenheter. Denna 6vning kan
du mycket vél gora, kanske att foredra, i slutet av
kursen nar eleverna ser tillbaka och ska reflektera
dver sitt lasar och kursen.
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3.3.5Vilka andra vill samma sak?
(Guiden sida 60)

I kursen entreprendrskap ska eleverna lara sig hur
man identifierar, skapar och samverkar i natverk.
Ovningen pa sidan 60 behandlar detta moment
och kunskapskrav. Utveckla denna évning genom
att uppmana eleverna att faktiskt skapa kontakt
med nagon aktor.

3.3.6 Var omvarld

(Guiden sida 61)

Ovningen pa sidan 61 gar ocksa att koppla till

ett kunskapskravikursen Entreprenérskap. Det
forsta kunskapskravet handlar om att eleverna
ska diskutera sambandet mellan entreprenérskap
och samhallsutveckling. Saknar du som

pedagog underlag for elever kring det forsta
kunskapskravet sa gér garna dvningen pa sidan 61
utforligt sa att eleverna individuellt far undersdka,
efterforska och diskutera framfor allt spalt tva
som handlar om hur olika perspektiv kan komma
att paverka elevernas idé pa sikt.
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Del 4 - Byggstenar for ett hallbart
socialt entreprendrskap

Centraltinnehall for kursen
Entreprendrskap:

- Ledarskap och grupprocesser. | samband med
det behandlas problemlésning

Syfte med kapitlet

- Att ge beprdvade metoder och verktyg for att
hantera de fem vanligaste utmaningarna for
sociala entreprendrer

- Att bygga organisationer och team

- Att skapa hallbar finansiering

- Att mata den skillnaden som skapas

- Att skala upp dinidé

- Att ha balans

Materialets ord till lararen

Idéer for genomfdrandet har kanske bérjat fléda
och oftast ar denna fas stimulerande. Eleverna
behdver mycket tid till att jobba sjalvstandigt

i grupperna. Det ar darfor att rekommendera

att coacha respektive grupp enskilt mer an att
halla genomgangar infér helklass. Anpassa ditt
eget ledarskap och coachning utifran de olika
gruppernas utmaningar. Vissa grupper kanske har
problem med utfdrandet av sin l6sning/idé/tjanst
eller produkt, andra kanske har problem med att
fa samarbeteti gruppen att fungera.
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Byggsten1- Att bygga organisationer

och team

I regel racker detinte att sdtta ihop ett team av
kompetenta individer for att teamet ska prestera
goda resultat. De behéver ocksa ha férmagan att
samarbeta med varandra for att na bra resultat.
Darfor behdvs bade utbildning, évning och reflektion.
Glom inte att detta ar ett kunskapskravikursen.

De flesta grupper kommer nagon gang under
projektet och kursens gang att braka och inte
komma dverens och somliga grupper mer an
andra. Som larare behéver du medla, coacha och
stotta eleverna att I6sa sina konflikter pa ett
konstruktivt och utvecklande satt. Men ocksa
ge verktyg for att 6va konflikthantering och hur
man far ett positivt arbetsklimat. Vi har i guiden
och lararhandledningen tagit upp nagra satt hur
man kan arbeta med detta i klassrummet. Det
underlattar inte bara deras projekt utan ger dem
verktyg for livet.

Om du har dgnat tid at kapitlet Allt borjar
med dig sa har eleverna en god grund att arbeta
utifran. Effektiva och vélfungerande team praglas
av en hog grad av tillit och 6ppenhet vilket bl.a
storytelling-6vningen om personliga varderingar
bidrar med (se: app.selfleaders.com).

Forslag pafragor att diskutera eller behandla:

- Vad gor vi for att dka tryggheten i vart team?

- Vad gor vi for att dka tilliten mellan teamets
medlemmar?

- Vad gor vi for att 6ka tilltron till teamets samlade
férmaga?

- Vad gor vi for att 6ka sammanhallningen?
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| det har kapitlet har vi lagt in tva extra-évningar
som bdr genomfdras eftersom de ska examineras.
Du valjer sjalv nar det passar attintroducera dem.

Introduktion i klassrummet

Att samarbeta i grupp kan vi vara olika bra pa men
det finns en hel del kunskap som kan hjélpa oss
att utveckla den férmagan. Att kunna skapa star-
ka val fungerande team och att vara en lagspelare
ar ett viktigt kriterium pa de allra flesta arbets-
platser. Team utan tydliga rollbeskrivningar lacker
energi. Kanske blir det konflikter om vem som ska
gora vad, kanske ramlar saker mellan stolarna
eller sa dubbelarbetas det.

Du kommer att fortsatta utforska dina och an-
dras styrkor i gruppen och du kommer att lara dig
hur ett team gar igenom olika faser i sin utveckling
och vad som &r viktigt att tanka pa med det - kun-
skaper som ingar i de flesta ledarskapsutbildning-
ar for bade nya och gamla chefer.

4.1.1 Viktigaste uppgifterna

(Guiden sida 65)

Ovningen pa sidan 65 i guiden ar egentligen riktad
till funderingar for en grundare som vill eller
behéver anstalla. Darfor behdvs denna vning
eventuellt anpassas lite till mottagarna. Ge elever
exempel pa titlar och roller i ett féretag och lat
dem sedan diskutera vilka roller som passar i just
deras grupp och vem som ska bli tilldelad vilken
roll. Uppmuntra elever att utmana de gamla kon-
cepten och vaga kasta om traditioner och fére-
stallningar om hierarkier och hur en organisation
och chef ska vara. Lat eleverna diskutera begreppet

platt organisation och hjalp dem att utga fran
deras 6nskemal om hur arbetet ska férdelas och
vem som leder arbetet framat och pa vilket satt.

4.1.2 Olika roller
(Guiden sida 66)

Alla laser igenom rollerna och beddmer sjalva vilka

roller de oftast tar och hur det ter sig.

Lat dem sammanstalla vilka olika roller som finns i

arbetsgruppen och diskutera:

- Vilka styrkor har viinom gruppen?

- Vad saknas och vad behdver vi darfor vara
uppmarksamma pa?

Extra ovningar:

4-hornsdvning

Tejpa upp 4 stora bladderblad; ett for respektive
roll. Lat eleverna ga till de horn de kanner igen sig
mest i.

Diskutera med de som star i samma hérn och skriv

ner pa bladdret:

-Vad ar viktigt for oss i ett samarbete?

- Det varsta vi vet/ogillar?

-Vad ar styrkor med var roll?

- Nar kan det skapa problem i samarbete med
andra?

Lat eleverna ga runt och lasa varandras kommen-
tarer. Avslutningsvis far eleverna fundera Gver
vilka lardomar de fick av dvningen.
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4.1.3 Att skapa effektiva grupper
(Guiden sida 68)

Bdrja med att ga igenom teorin pa sida 68.
Modellen bygger pa den valkanda FIRO-modellen
och du kan med fardel férdjupa dina egna kunska-
per for att ge mera kott pa benen till dina elever.
Lat eleverna diskutera: i vilket stadie ar deras
grupp? Hur kan de ta sigtill ndsta steg? Lat dem
fordjupa sigivarje fas.

1) Tillhérighet:

- Vad ar viktigt for dig nar du kommer ny till en
grupp?

- Vilka regler och strukturer behdver nihai
gruppen?

2) Idylifasen:
- Kénner du igen gruppens beteende i denna fas?
- Hur gjorde ni for att komma vidare i arbetet?

3) Rollsékning:

- Finns det informella ledare i er grupp?
For- och nackdelar med detta?

- Har du hittat din roll?

- Hur hanterade ledaren denna fas?
Hur hade du hanterat det?

4) Gemyt-fasen:

- Hur upplever du perioden i gruppen nu?

- Hur &r gruppens produktivitet?

- Finns det nagot ni som medlemmar kan gdra
for att skruva upp produktiviteten?
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5) Samhdérighet:

- Vilken roll har du nu?

- Finns det nagon som har véxlat roll?
Hur ofta och nar?

- Kanner du dig accepterad i gruppen?

- Hur &r produktiviteten?

4.1.4 Socialt kontrakt
(Guiden sida 69)

Lat eleverna satta sigi grupperna och formulera
ett socialt kontrakt med varandra i gruppen. Detta
gors med fordel tidigt i processen. Vad ska det
finnas for "jobbregler” i gruppen? Detta kontrakt
kan vara bra att komma tillbaka till nar gruppen
ar oense eller om nagot behdéver adresseras. Ga
da tillbaka till deras kontrakt och fraga dem: "Vad
var det ni bestamde angaende...?”, "Vad kom ni
dverens om?” Detta gar ocksa att tainibeddm-
ningsunderlag, hur val man haller sin roll och
spelat sin roll.

4.1.5 Att ge feedback
(Guiden sida 70)

Nyckeln till god kommunikation mellan individer
ochigrupper ligger oftaiatt bade kunnata och

ge konstruktiv feedback. Du som larare féregar
med gott exempel och ger [6pande feedback under
pagaende projekt, invanta inte ett slutresultat.
Nar du sitter i samtal med elever, ha garna ett
coachande forhallningssatt och fraga om hur de
sjalva tyckte att nagot gick. Stall motfragor om de
hade kunnat lsa det pa nagot annat satt?
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Lat eleverna trdna pa detsamma inom sin grupp.
Lat dem gdra dvningen pa sida 70 i guiden.

4.1.6 Att verkligen lyssna pa
varandra och andra
(Guiden sida 71)

Den hér évningen kan eleverna tréna pa utifran ett
oladdat amne t.ex. ett positivt barndomsminne.
Paminn eleverna regelbundet om denna évning och
att praktisera den regelbundet i teamet.

Extra ovningar:
Reflekterande skrivning kring grupprocessen
symbol for examination.

Ge eleverna lektionstid eller som laxa att skriva
en loggbok pa hur de upplever grupprocessen. For-
klara att det ar ett kunskapskrav och ga igenom
betygsstegen och vad de bedéms pa. Ge gérna
feedback pa loggboken och vad de kan forbattra
for att na de hogre betygsstegen. Gor ytterligare
en loggbok nagon manad senare. Foér att kom-
ma igang och hjalpa eleverna att reflektera och
utvardera sa kan de férsoka besvara (nagra av)
féljande fragor:

-Vad har hant?

-Vad har din roll varit i det som har hant?

- Hur har ledaren hanterat detta? Vad tycker du om
detta? Hade du gjort pa nagot annat satt omdu
vore ledare?

- Har det uppstatt nagra problem?

- Hur har du/ni l6st dem? Fér och nackdelar?

- Motivera "varfor gor vi pa det har sattet”
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- Vad tycker du har funkat bra vs. mindre braiert
arbete?

- Vad kommer handa framgver? Varfér har ni valt
att gora sa har? For och nackdelar med detta?

- Vad tycker du att ni kan forbattraiert arbete och
hur ska ni gora det?

Styrelsemote

Ha ett styrelsemdte med var och en av dina
grupper. Forsok att géra motet sa verklighets-
troget som méjligt. Ga igenom hur man haller

ett styrelsemdte innan och hjalp eleverna med
forsta motet. Till nasta mote sa kan du beratta for
eleverna att det ar deras ansvar, tydliggdr vad som
kravs t.ex.en sekreterare, en justerare, en dag-
ordning mm. Var aven tydlig med vad de kommer
att examineras pa. Under dessa styrelsemdten
far du mycket muntligt underlag for att bedéma
elevernas progression och utveckling. Detta ar
nagot du lopande kan géra med dina grupper. Satt
upp en tid ca 20 min en gang i manaden for varje
grupp och bjud in dem till skolans personalrum sa
att miljon blir s& autentisk som mgjligt. Kanske
erbjuda dem kaffe sa att de riktigt far leva sigin i
rollen av att det ar pa riktigt.

4.1.7 Vilken form ska jag vilja?
(Guiden sida 76)

Foretagsformerna som tas upp pa sidan 76 i
guiden kan vara bra att dgna lite tid at, om majlig-
heten finns. Annars ar detta inget centralt innehall
eller kunskapskrav i kursen Entreprendrskap sa ar
tiden knapp, dgna den at annat.
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Byggsten 2: Att skapa hallbar
finansiering

(Guiden sida 78 - 89)

Centraltinnehall for kursen Entreprendrskap:

- Finansieringsformer inom projektets verksam-
hetsomrade, ekonomisk planering, dokumentation
och uppfaljning.

Syfte

- Skapa forstaelse for intaktsmodeller i socialt
entreprendrskap

- Okad forstaelse for vilken finansiering eleverna
kan stka och vad som passar deras verksamhet
bast.

- Okad kunskap kring ekonomisk planering.

Materialets ord till lararen

Varfor ar en produkt eller tjanst eftertraktad

pa marknaden? Vad ser eleverna for kostnader i
deras verksamheter? Vad &r det som kommer att
kosta pengar? Vad kan de se for mdjligheter till
utdkad finansiering?

Ta gérna upp olika exempel pa sociala entre-
prendrer och diskutera varfor de valt just den
modellen t.ex. féretaget Tutero som erbjuder
léxhjalp online. Som kund betalar du fér minuter
som du utnyttjar. Som privatperson kan man gain
och sdga vad man kan bidra med. Blir man godkand
sa far man betalt i minuter.

Titta garna pa olika exempel pa affarsmodeller
for hjalpa elever att tanka bredare kring intakts-
modeller nar man skapar tjanster eller erbjudan-
den med hallbarhets- eller valgdrenhetsinriktning
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(lank: http://sustainability.com/our-work/reports/
model-behavior/).

Ett satt att skapa forstaelse for hallbar
finansiering kan vara genom att anvénda verk-
tyg som t.ex. business model canvas. Resonera
garna tillsammans med eleverna om vem som &r
kunden (den som betalar) om inte anvandaren
eller formanstagaren kan betala. Det gar ocksa
att anvanda sig av den ekonomiska modellen kring
intressenter. Vilka férutom anvandaren/ for-
manstagaren paverkar eller paverkas av tjansten/
produkten, eller har ett intresse av att den utfors.

Introduktion i klassrummet
Ga igenom olika finansieringsmodeller for eleverna
t.ex kunder, bidrag, crowdfunding eller crowdled-
ning. Vilket finansieringsalternativ skulle passa
just deras verksamheter och varfér? Manga
manniskor maste tycka det ni gor ar bra. Da maste
det finnas argument for att manga tycker att det
ar bra. Vilka argument har ni? Det kan bade vara
affarsidén men ocksa den sociala nyttan. Om ni
behover kapital, varifran &r det mest troligt att
pengarna kan komma ifran? Vad ar ert arbete
egentligen vart och hur véarderas er arbetsinsats?

Att kunna visa att man gor skillnad och astad-
kommer en férandring kan vara mer utmanande
nar man inte har en produkt men inte desto min-
dre viktigt. Darfor ar det viktigt att satta tydliga
mal for verksamheten och att regelbundet fdlja
upp mal och resultat. Hur ska investerarna annars
kunna lita pa att det blir nagot vettigt av?

Ett tips kan ocksa vara att titta pa alternativ-
kostnader. Hur mycket pengar kan man spara at
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t.ex kommunen om man gor vissa insatser? Ga in
pa yarden och se hur tidigare sociala entreprend-
rer valt att [sa finansieringsfragan.

Forslag pa fragor att diskutera eller behandla

- Sagatt gemene man har X kr att lagga pa
valgdrenhet. Vad ar det som utmarker just er och
hur férmedlar ni er USP med social nytta framfor
de organisationer som redan finns idag?

- Hur far man ens mojlighet att sanda idag nar
manga redan star pa gatan och vill prata om sina
vélgérenhetsorganisationer?

- Hur kommer niigenom bruset med ert budskap?

4.2 Plan for din affdr
(Guiden sidan 84-85 samt eventuellt
sidan 52-59)

Fér att lattare kunna na sina mal och kunna plane-
ra sitt projekt sa ar det bra att gdra en projektplan
eller dven kallad affarsplan i ekonomiskt entrepre-
ndrskap. Detta moment ar ett kunskapskrav och
nagot elever ska betygséttas pa. Det finns manga
mallar och satt att gora en projektplan pa. Anvéand
mallen pa sida 84-85 i guiden. Om dnskvart, gor
en egen mall eller anvénd nagon annans. Skriv

ut exempel pa olika projekt- eller affarsplaner sa
eleverna har referensexempel att inspireras av.

En projektplan gar att gora utforlig, kreativ eller
enkel. Ta garna inspiration av business canvas
models.
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Extra évningar

Projektrisker

En risk ar allt som kan utgéra ett hinder i att

na sina mal. Vilka beroenden finns mellan olika
delar i projektet? Tidsaspekter, resurser (pengar,
personal mm). Identifiera och vérdera risker. Med
att vardera avses att uppskatta sannolikhet och
konsekvens kopplad till en specifik risk. Hur kan
identifierade risker hanteras och befarade kon-
sekvenser minimeras innan de infaller. Det finns
manga modeller for riskanalys och hantering, men
férevisa garna grundprinciperna for vardering (L -
lag, M - medel, H - hog) av sannolikhet och konse-
kvens. Undersok mojligheter att hantera identi-
fierade risker efter huvudstrategierna: acceptera,
undvik, minimera och ¢verfor. Ett tabellformat kan
vara ett effektivt satt att redogtra for resultatet
av évningen. Paminn om vikten av att adressera
problem tidigt och att identifiera de saker som
kan fa projektet pa fall.

Byggsten 3: Att mdta skillnaden
(Guiden sida 90 - 95)

Centraltinnehall for kursen Entreprendrskap:

- Grundlaggande projektmetodik: Hur man for-
mulerar mal, planerar, organiserar och fordelar
ansvar, genomfor, presenterar och utvarderar ett
projekt. | samband med det behandlas hur man
identifierar, skapar och samverkar i natverk.

- Finansieringsformer inom projektets verksam-
hetsomrade, ekonomisk planering, dokumentation
och uppféljning.
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Syfte
- Uppfaljning och utvardering av projekten
- Resonera kring lardomar av projektet

Materialets ord till lararen

Att hitta basta méjliga satt att mata skillnaden

i socialt entreprendrskap ar mer en konst an
vetenskap. Att mata resultatet av elevernas
sociala verksamheter ar bade svart och proble-
matiskt och kan upplevas for abstrakt fér elever.
Forslagsvis kan du som larare sla ihop momentet
matbarhet med kursens krav pa att eleverna ska
utvardera arbetsprocessen och ge omdémen pa
resultat i en projektutvardering.

I kursen entreprendrskap ska du som pedagog
ocksa ge elever mgjlighet att testa pa A niva: ...
strukturerade ekonomiska uppfdljningar. Dessut-
om varderar eleven de ekonomiska resultaten med
nyanserade omdémen”. For att géra detta behdvs
kanske en budget men det racker oftast inte att
se till en verksamhets resultat for att se om det
gar bra eller daligt. Det sager heller inget om hur
val man natt sin malsattning.

Det behovs mer detaljerad information for att
beskriva resultat i verksamheten och for att géra
detta kan nyckeltal vara ett hjalpmedel. Ekono-
miska nyckeltal &r ytterligare en skillnad mellan
socialt entreprendrskap och ekonomisk entrepre-
norskap. | socialt entreprendrskap ar man till viss
del frikopplad fran nyckeltal men det finns andock
en poang att visa bra nyckeltal i socialt entrepre-
nérskap. Aven en social entreprenér maste férhal-
la sig till pengar. Utover detta maste man ocksa ha
andra typer av matt och matstickor specifika just
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for deras verksamhetsomrade.

Med nyckeltal mats ett nulage mot de uppsatta
mal man har satt upp. Det hjalper en att veta om
man ar pa ratt vag. Nyckeltal kan dven anvandas
som beslutsunderlag fér férandringar och analys
och kan vara bra att presentera for potentiella
investerare.

Som larare kan du vara hjalpt av att forsta
nyckeltal. Men bérja i sa fall i liten skala bade for
dig som pedagog och for elevernas skull. Ta t.ex.
enbart nyckeltalet likviditet. Annars kan du alltid
jobba med budget i och med att kunskapskravet
pa A-niva lyder "enkla berékningar” det ar daremot
elevernas analys som ar viktig. Lat eleverna titta
pa sin budget, reflektera ¢ver utfallet men framfor
allt éver avvikelsen och orsakerna till avvikelsen.

Introduktion i klassrummet

| ekonomiskt entreprendrskap ar det ofta lattare
att utvardera sin verksamhet an i socialt entre-
prendrskap. Hur vet man hur mycket nytta eller
varde man har skapat for manniskor eller samhal-
let? Vilken férandring har skapats? Resultatet ska
inte bara ha gjort gott och skapat nytta utan helst
ska man kunna utvardera i hur stor utstrackning
ocksa. Detta ar nagot alla sociala entreprendrer
kampar med. | socialt entreprendrskap behéver
man veta vart man ar pa vag, mata detta och félja
upp resultatet. Pa ett robust, transparent och
deltagande satt.

Hur gar det och vad gor vi? Inte bara i kunskap
utan ocksa i varderingar och beteenden. Alla soci-
ala entreprendrer ska kunna svara pa dessa fragor
rérande sin verksamhet.
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Forslag pa fragor att diskutera eller behandla

- Vad ska man mata?

- Hur vet man vad som &r l[énsamt?

-Varfor ar det sa lattare att utvardera verksam-
heten i ekonomiskt entreprendrskap an socialt?

- Vad beror det pa?

- Hur méater och utvarderar man ekonomiskt
entreprendrskap och hur gor man det i socialt?

-Vad &r det for skillnad i att t.ex salja en kall
produkt och utvardera fortjansten av dettai
kontrast till socialt entreprendrskap?

4.3 Vad ska matas?
(Guiden sida 91)

Gor dvningen pa sidan 91.

Extra ovningar

Nyckeltal

Lat eleverna forsoka rakna ut verksamhetens
likviditet med hjalp av former samt analysera
resultatet.

Byggsten 4: Att skala upp din idé
(Guiden sida 96 - 103)

Centralt innehall for kursen Entreprendrskap:

- Idéutvecklingsprocesser: hur man skapar,
varderar, férverkligar, vidareutvecklar eller dver-
ger idéer inom projektets verksamhetsomrade.
| samband med det behandlas hur produkter och
idéer skyddas genom lagar och andra bestam-
melser, till exempel upphovsratt.

P B
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Syfte
- Forstaelse for hur man skalar upp och
vidareutvecklar en verksamhet.

Materialets ord till lararen

Om elevernas projekt blir framgangsrika och ar
nagot de vill driva vidare i framtiden sa kan skal-
barhet vara viktigt att ha kunskap om.

Guiden forklarar begreppet tipping point pa si-
dan 100 och refererar till Ashoka. Ashoka namner
att en systemandring uppnas nar den skillnaden
man har skapat nar en tipping point. Att skapa
skillnad i samhallet genom andra &r ngédvandig for
att nd en tipping point. Det kan jamféras med en
dominoeffekt.

Forfattaren Malcom Gladwell har skrivit boken
The tipping point (2000) dar han teoretiserar om
varfor avgorande férandringar i samhallet ofta
sker plétsligt och ovantat. Boken tar upp exempel
om forsaljningsframgangar och forsoker forklara
dessa med forskningsresultat fran sociologi och
psykologi. Detta kan darfor bade vara bra @mnen
att amnesintegrera med men ocksa férslag pa
amne och referens till elevers gymnasiearbeten.
Tipping point ar ocksa ett uttryck som ibland
dyker upp i diskussioner kring klimatet och klimat-
férandringar.

Att skala upp ar inget eleverna kommer att be-
handla under kursens gang. Men vissa elevprojekt
blir framgangsrika och véacker en passion som gor
att de har potential att leva vidare. Det kan darfor
vara bra att ndmna detta lite kort fér eleverna. Det
finns i ndstan varje arskull elever som aterkommit
till sina larare nagot ar senare med fragor om hur
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de kan ta sina verksamheter vidare. Sa behovet av
denna kunskap ar absolut reell.

Tips! Boken Scaling Up av Verne Hernish omfattar
20 ar av forskning pa omradet. Det finns dven en
ScaleUp-metodik som anvands av entreprendrer
som gar olika tillvaxtprogram.

Eric Ries har skrivit The Lean Startup som &r
lite av en urkund for rapid prototyping, agile och
scalabilty. Hans arbete kan du hitta pa http://the-
leanstartup.com

https://gazelles.com skriver ocksa uttémmande
om hur foretag kan skala upp sina verksamheter.

Introduktion i klassrummet
For sociala entreprendrer kan det vara svart att
veta nar tiden ar ratt for att skala upp. Det ar
ocksa en kostnad att skala upp. Det kanske kom-
mer handa att vissa elever sitter med produktion
sjalva, eller kanske far stor efterfragani sina
verksamheter. Utmana eleverna med att [ata dem
funderar dver hur de ska gdra om de far en stor
efterfragan. Har de utvecklat strukturkapital som
ar tillgéngligt och forstaeligt for andra sa att det
enkelt gar att férmedla och att fa ringar pa vattnet?
Aven om man kan hitta andra som man kan
samarbeta med och det finns en samsyn i vilken
forandring man vill astadkomma sa kanske man
inte ar helt eniga i fragan Hur? Ekonomiska entre-
prendrer ar ofta radda for konkurrens. Medan man
i socialt entreprendrskap har stdrre sannolikhet
att hitta nagon som vill ungefér samma sa att
man kan hjalpas at att skapa den férandring man
vill se.
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Forslag pafragor att diskutera eller behandla

- Hur skulle ni hantera om ni fick stor respons och
genomslagimorgon?

- Hur kan ni underlatta for att snabbt involvera
och engagera andra intressenter eller samar-
betspartners?

-Vad finns det for eventuella flaskhalsar i era
verksamheter (t.ex.personberoenden, att
kunskapen enbart finns i entreprendrens huvud,
begransade ekonomiska resurser, for mycket
detaljstyrning m.m)?

4.4 Tidplan for att skala upp
(Guiden sida 102)

Denna dvning kan hjdlpa de elever som i framti-
den ska skala upp sinidé, en plan fran idag och
tre ar framat.

Byggsten 5: Brinna utan att brinna ut
(Guiden sida 104 - 115)

Syfte med kapitlet

- Att hitta en balans mellan jobb och
aterhamtning. Att utveckla strategier for att
sjalv vara socialt hallbar.

- Skapa dppenhet och tilliti gruppen och pa sa
satt mer fungerande och "smartare” team.

Materialets ord till lararen

Nar man talar om hallbarhet sa ar det viktigt att
tanka att vi ska kunna fortsatta det vi haller pa
med i1000-tals ar och d@nda inte ha negativ paver-
kan pa vare sig manniskan eller miljén och ekosys-
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temet. | Sverige 6kar den psykiska ohalsan bland
ungdomar och vi behdver alla finna strategier och
forhallningssatt for att kunna hantera den globali-
serade, standigt uppkopplade och komplexa varld
vilever i. Detta avsnitt dppnar upp for samtal om
detta och innehaller dvningar for att eleven ska

fa prova olika strategier for att sjalva vara socialt
hallbara. Introducera dvningarna Iépande under
kursen nar du tycker att de passarin. De passar
dven bra att géra pa mentorstiden.

4.5.1 Livskompassen

(Guiden sidan 106-107)

Titta pa Livskompassen pa sidan 106-107. Lat
eleverna fundera pa vad de gor av sin tid, alla 24 av
dygnets timmar. Lat dem darefter gora en illustra-
tion av hur de fdrdelar sin tid under en generell
manad. Lat dem rita ut tartbitar i ett cirkeldiagram
och fundera dver vilka de stora tartbitarna ar och
om de vill férédndra nagot i hur de fordelar sin tid,
uppmarksamhet och tankar. Lat eleverna dela med
sig till varandra i respektiver grupp. Uppmana dem
att anvanda ett narvarande lyssnande dvs att var-
ken stélla fragor eller kommentera da de lyssnar.
Lat dem till sist skriva ned sina reflektioner av
dvningen. Anvand garna en loggbok.

4.5.2 Min perfekta dag / vecka
(Guiden sidan 108-109)

Lat eleverna dela med sig till varandra i respekti-
ver grupp. Uppmana dem att anvénda ett narva-
rande lyssnande dv.s att varken stélla fragor eller
kommentera da de lyssnar. Lat dem skriva ned
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sina reflektioner av 6vningen. Anvéand garna en
loggbok.

4.5.3 Lagom utmanad
(Guiden sidan 110-111)

Lat eleverna fyllai dvningen pa sida 110-111. Lat
dem gérna dela med sig till varandra i respektive
grupp. Uppmana dem att anvanda ett narvarande
lyssnande dvs. att varken stélla fragor eller kom-
mentera da de lyssnar. Lat dem skriva ned reflek-
tioner av dvningen. Anvand garna en loggbok.

4.5.4 Bradskande / viktigt
(Guiden sida 112-113)

Denna modell hjdlper eleverna att prioritera och
strukturera sina to do:s i bradskande och viktigt.

Ovning: 14 Tips

1Lt dem ldsa igenom tipsen péd sida 115.

2. L&t eleverna dela med sig till varandra i
respektiver grupp vilket tips som de vill anvén-
da/tdnka pd (just denna vecka) och férklara
varfoér. Uppmana dem att anvénda ett nérva-
rande lyssnande dvs att varken stdlla fragor
eller kommentera da de lyssnar.

3. L&t dem skriva ned reflektioner av évningen.
Anvdnd gdrna en loggbok.
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Del 5 Lagar och andra bestammelser

Centraltinnehall for kursen Entreprendrskap:

- Idéutvecklingsprocesser: hur man skapar,
varderar, férverkligar, vidareutvecklar eller éver-
ger idéer inom projektets verksamhetsomrade. |
samband med det behandlas hur produkter och
idéer skyddas genom lagar och andra bestam-
melser, till exempel upphovsratt.

- Tillampad marknadsféring inom projektets
verksamhetsomrade utifran lagar och andra
bestammelser.

Syfte
- Okad kannedom om lagar och andra bestammelser

Materialets ord till lararen
I manga kurser pa gymnasiet ingar lagar och andra
bestammelser i centralt innehall och ar ett kun-
skapskrav att behandla, testa och bedéma. Darfor
[ampar det sig extra bra attintegrera fler amnen
med kollegor sd att ni kan sambeddma detta
moment i flera kurser. Frslagsvis kan du och din
kollega lasa om lagar samtidigt i olika kurser men
om olika lagar som passar in i kursen.

| kursen entreprendrskap sa kan du som larare
valja ut ett antal lagar som du tycker lampar sig
extra bra och berdr elevernas projekt. Detta kapi-
tel ligger utanfor Guiden.

Introduktion i klassrummet

Gaigenom nagra lagar med eleverna. Antingen om
du som larare haller klassisk katederundervisning
medan eleverna far anteckna eller om du delarin
eleverna i grupper sa att varje grupp far ldsa pa
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om en lag. Dela darefter in eleverna i nya grupper
sa att det blir olika personer med olika lagar i varje
grupp som lar varandra. Forslagsvis kan du ta upp
féljande lagar och bestammelser: Konkurrensla-
gen, distans- och hemférséljningslagen, upphovs-
ratt, konsumentlagstiftning, marknadsféringsla-
gen, miljobestammelser, patentlagstiftning,
kollektivavtal och arbetsratt.

Fokuserande skrivning

Ge eleverna en fokuserande skrivuppgift dar de
far vélja ut tva lagar som berér deras projekt-
arbeten. Givet kunskapskraven fokusera pa och
skapa forutsattningar for examinering av elevens
kunskaper om upphovsratt och patentskydd. Hjalp
dem med féljande fragor fér att kommaigang och
for att sakerstalla att kunskapskraven berors:

- Pa vilket satt beror och paverkar lagen ert
projekt?

- Nar &r det tillampbart och en rekommendation
att soka patent?

- Vissa saker ar |attare att fa patentskydd for,
ar det vart att ga igenom processen?

- Har ni ténkt igenom alla beslut i er verksamhet
kring upphovsratt (t.ex. musik, ménster och
varumarke)? Varfor ar detta viktigt?
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Del 6 Summering

Centraltinnehall for kursen Entreprendrskap:

- Grundlaggande projektmetodik: hur man
formulerar mal, planerar, organiserar och férde-
lar ansvar, genomfdr, presenterar och utvérderar
ett projekt. | samband med det behandlas hur

man identifierar, skapar och samverkar i natverk.

- Presentationsteknik anpassad till syfte,
mottagare och situation.

Syfte

- Reflektera Gver lardomar och erfarenheter
genom att utvardera projektet och det gangna
lasaret

- Mojlighet till olika typer av reflektion, bade
muntligt och skriftligt med anpassat budskap till
mottagaren

Materialets ord till lararen

For vissa elever och grupper kommer inte alltid
projekten eller samarbetet ga sa bra. Vissa sdger
att det &r det basta och mest larorika de gjort i
skolan nagonsin medan andra &r besvikna pa sitt
lasar for att det inte alls blev som de hade tankt.
Kanske fick de aldrig riktigt till en tjanst, verksam-
heten gick inte i las eller sa har de tampats med
mycket franvaro i gruppen. Aven om projekten
inte alltid blir de basta sa kan eleven erhalla ett
bra betygikursen dnda. Som larare bedémer man
inte deras projekt utan den formativa bedom-
ningsprocessen. Darfor ar det viktigt att testa
kunskapskraven som handlar om att utvardera
nyanserat. Det kan vara alltifran problem de stott
pa till samarbetet, ledarskapet, grupprocessen,
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arbetsinsatsen och resultatet. Anpassa garna
innehallet bade till mottagare men ocksa utifran
vad just de specifika grupperna har gatt igenom.
Har kan verkligen vissa elever skina om man ger
dem méjlighet. Lat grupperna beratta om sitt ar
for arskurs 2 som ska gora samma sak till nasta
|asar. Vad har de for tips och rad att ge, vad blev
inte som de hade tankt sig, vad larde de sig av det,
vad kan man férvanta sig av kursen, vad hade de
gjort annorlunda om de kunnat? Som larare kan
du far mycket bedémningsunderlag under dessa
tillfallen. Hjalp dem garna med fragor som gor att
de far mgjlighet att na kunskapskraven genom att
nyanserat och utforligt beratta om sina projekt.

Introduktion i klassrummet

Under detta lasar har ni (elever) fatt trana pa att
levaiférandring. Det ar vad det under hela livet
kommer att handla om, att ta sma utvecklings-
steg. Att mgta varlden, forsta vad som hander. Att
anpassa sig efter trenderna men sta fér den man
ar. Det ar viktigt att kunna ldra av det gamla for att
hitta det nya, fér varifran kommer de nya idéerna?
Jo, fran modiga, nyfikna eldsjalar och entreprend-
rer. Sa vad ar du nyfiken pa harnast, vad har du for
mal och vad ar din drom? Félj den med ett flexibelt
sinne. Lev i process och inse att man kan alltid
utvecklas. Om man vill.

6.1 Projektutvdrdering

Lat eleverna arbeta individuellt med évningen pa
sida 58 i guiden.

Lat dem dela med sig av sina tidslinjer inom grup-
pen och darefter redovisa en gemensam utvar-
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"The sky is the limit®

dering for resten av klassen alternativt redovisa

i samband med projektredovisningen. Uppmana
eleverna att reflektera dver lardomarna av bade
upp- och nedgangar och kanske t.o.m se hur de nu
ochiframtiden kan vara till nytta. Lat dem garna
skriva ned sina reflektioner i sin loggbok.

6.2 Projektredovisning och hyllning
Detta kapitel ligger utanfér guiden.

Alla manniskor vaxer av att synliggdras och darfor
ska saklart projekten redovisas och arbetsin-
satserna hyllas. Inled med att diskutera vad en
bra redovisning ska innehalla. Kan eleverna skapa
en mall? Om de inte redan har redogjort for sina
projektutvérderingar sa kan den var en del av
redovisningen. Ar eleven missnéjd med sin presta-
tion under muntligt anférande far de hér sin andra
chans att uppna de hogre betygsstegen géllande
detta moment.

Avsluta garna kursen pa ett lustfyllt satt. Kan ni
pa skolan gora en tradition av detta moment? Ska
detvaraen gala, en middag med réd matta, musik
och dresscode eller kanske en massa? Bjud in
eleverna att planera hur avslutningen ska se ut.
The sky is the limit!
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